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ʋɼʂ 65.9(2) 

çʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ XXI  ʚʝʢʘè: ʉʙʦʨʥʠʢ ʪʝʟʠʩʦʚ ʇʝʨʚʦʡ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘ-

ʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ  çʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ XXI  ʚʝʢʘè ɹʨʷʥʩʢ, ɹɻʊʋ, 

27 ʘʧʨʝʣʷ 2011 ʛ. / ʧʦʜ ʨʝʜ. ɸ.ɺ. ʃʘʛʝʨʝʚʘ, ʃ.ɸ. ʂʘʨʘʙʘʥ. - ɹʨʷʥʩʢ: ɹɻʊʋ, 2011. - 

251 ʩ. ï (ʉʝʨʠ ̫çʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʨè). 

 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʆʩʚʝʱʝʥʳ 

ʦʙʱʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʜʘʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʫʟʦʚ. 
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ʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 2011 
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ʇʈɽɼʀʉʃʆɺʀɽ 
 

27 ʘʧʨʝʣʷ 2011 ʛʦʜʘ ʚ ɹʨʷʥʩʢʝ ʧʨʦʰʣʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ "ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ 

XXI  ʚʝʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ɻʆʋ ɺʇʆ ɹʨʷʥʩʢʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ (ɹɻʊʋ), ʢʘʬʝʜʨʦʡ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ɹɻʊʋ, ʄʦʣʦ-

ʜʝʞʥʳʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ɹɻʊʋ,  ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɹɻʊʋ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝ-

ʜʫʱʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʷʚʠʣʘʩʴ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ (ʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ) ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʝʸ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʳ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʳʩʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. 

ɼʠʩʢʫʩʩʠʷ ʥʦʩʠʣʘ ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʦʙʤʝʥʷʣʠʩ ɹʤʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʈʝʰʝʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ 

ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘʜ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʨʠʟʥʘʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ 

ʪʝʟʠʩʦʚ ʠʣʠ ʩʪʘʪʝʡ, ʛʜʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʙʱʠʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʚʳʧʫʩʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʙʨʦʰʶʨ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ
 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʯʘʣʦ ʩʝʨʠʠ 

ʢʥʠʛ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʨè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʝʛʦ ʚʫʟʘ ʚʝʜʸʪʩʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʝʨʠʠ ʫʯʝʙʥʠʢʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʘʤʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ. ɸʚʪʦʨʳ 

ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʥʘʜʝʞʜʫ, ʯʪʦ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚʝʜʸʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ "ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ", ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʦʱʫʱʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ʀ ʢʘʢ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ, 

ʛʠʙʢʘʷ ʪʘʢʪʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʣʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʢʘʢ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ  ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʫʟʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ. 
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ʋɺɸɾɸɽʄʓʁ ʏʀʊɸʊɽʃʔ! 
 

ʉʙʦʨʥʠʢ "ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ XXI  ʚʝʢʘ", ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʛʣʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ XXI  ʚʝʢʘ", ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʣʶʜʝʡ. 

ʄʳ ʩʝʨʜʝʯʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ: 

ʉʘʟʦʥʦʚʘ ʉʝʨʛʝʷ ʇʝʪʨʦʚʠʯʘ ï ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮ., ʧʨʦʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ɹɻʊʋ, ʟʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘ ʮʝʥʥʳʝ 

ʩʦʚʝʪʳ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ; 

ʂʘʨʘʙʘʥ ʃʠʜʠʶ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʫï ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮ. ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ɹɻʊʋ, ʚʟʷʚʰʫʶ ʥʘ ʩʝʙʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪ ɹʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ.  

ɻʦʨʣʝʥʢʦ ʆʣʝʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯʘ ï ʧʨʦʬ., ʜ.ʪ.ʥ. ʟʘʚ. ʢʘʬ. çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤè, ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʉʧʘʩʝʥʥʠʢʦʚʘ ɺʘʣʝʨʠʷ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯʘ ï ʧʨʦʬ., ʜ.ʧʩʠʭ.ʥʘʫʢ. ʟʘ ʧʦʤʦʱʴ 

ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʝʸ ʩʝʢʮʠʡ. 

ʉʢʘʥʮʝʚʘ ɺʠʪʘʣʠʷ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʘ ï ʢ.ʪ.ʥ., ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯ-

ʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɹɻʊʋ, ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘ-

ʩʪʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɻʨʘʯʸʚʫ ʅʘʪʘʣʴʶ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʫ, ʂʘʣʠʥʠʥʫ ɽʢʘʪʝʨʠʥʫ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʫ, 

ʅʘʛʦʨʢʠʥʫ ɺʠʢʪʦʨʠʶ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʫ ï ʜʦʮ. ʢʘʬ. çʕʠʄè ʟʘ ʘʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʄʅʊʆ: ʃʘʛʝʨʝʚʘ ʀʛʦʨʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯʘ, ɹʦʙʨʦʚʫ 

ɸʥʥʫ ɸʥʜʨʝʝʚʥʫ, ʏʝʨʥʳʰʦʚʫ ʀʨʠʥʫ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʚʰʠʭ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʫʯʸʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʦʚ: ɹʳʨʜʠʥʫ ʖʣʠʶ, ʂʘʨʤʘʥʦʚʫ ɺʘʣʝʨʠʶ, ʊʨʠʰʠʥʫ ʀʨʠʥʫ, 

ʌʨʦʣʦʚʫ ɽʢʘʪʝʨʠʥʫ, ʐʧʘʢʦʚʫ ʆʣʴʛʫ, ʚʳʧʦʣʥʷʚʰʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ.  

ɸʚʪʦʨʦʚ ʩʪʘʪʝʡ, ʣʶʙʝʟʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚʰʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ. 

ɹʝʟ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʪʴʩʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ: 

ɿʘʛʦʨʫʡʢʦ ʉʝʨʛʝ ̫ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʘ ï ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮ. ʢʘʬʝʜʨʳ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪè ɹɻʊʋ, 

ʉʘʤʫʩʝʥʢʦ ɽʢʘʪʝʨʠʥʫ ʉʝʨʛʝʝʚʥʫ  ï ʩʪʫʜʝʥʪʢʫ ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ɹʨʷʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

 

ʃʘʛʝʨʝʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʘʣʝʨʴʝʚʠʯ, ʜ.ʪ.ʥ., ʧʨʦʬ., 

ʨʝʢʪʦʨ ɹɻʊʋ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʦʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʨʰʢʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ, ʚʨʠʦ ʟʘʤʝʩ-

ʪʠʪʝʣʷ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʃʫʥʸʚ ʖʨʠʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ  ʢʦʤʠ-

ʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʫʢʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɹʨʷʥʩʢ, ʘʧʨʝʣʴ 2011 ʛ. 
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ʆʢʦʣʦ 20 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʧʨʠʚʦʜʠʣʦʩʴ ʦʙʨʘʟʥʦʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ çʥʝʦʧʦʟʥʘʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (the 

economy's dark frontier). ɼʦ ʪʦʛʦ ʠ ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʦʚʦʜʫ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ, ʭʦʪʷ ʩʦʟʜʘʥʳ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʠʟʜʘʥʳ ʢʥʠʛʠ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʙʳʣʠ ʦʪʢʨʳʪʳ 

ʨʫʙʨʠʢʠ "ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ" ʚ ʞʫʨʥʘʣʘʭ ʠ ʞʫʨʥʘʣ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʠ ʦʪʢʨʳʪʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ˉ 080506 ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʣʦʛʠʩʪʦʚ, ʙʳʪʫʝʪ ʚʦʧʨʦʩ: ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ 

"ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ".  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʩʪʦʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢ ʪʨʘʢʪʦʚʘʣʠ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʦʚʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʫʯʨʝʞʜʘʷ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʆʥʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ 

ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʯʣʝʥʳ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʩʩʩʠʠʘʮʠʠ. 

ʋʩʠʣʠʷʤʠ ʥʘʰʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʠʢʣʳ ʣʝʢʮʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠ ʠʟʜʘʥʳ ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʦʚʘʨʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷ.  ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʠ ʥʘ ʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ 

ʩʦʟʳʚʘʪʴʩʷ ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʠʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʜʣʷ  ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚʳʟʚʘʣʘ ʥʘʫʯʥʘʷ 16-ʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʦ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʘʷ 26-29 

ʘʧʨʝʣʷ 2011 ʛʦʜʘ. ʆʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʣʘ ʢ ʩʝʙʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʤʥʦʛʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɺ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 495 ʬʠʨʤ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʟ 32-ʭ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʳʣʦ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ (212 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ).  

 ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 1ʉ ʈɸʈʋʉ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩ 

1994 ʛʦʜʘ ʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ 70 ʪʳʩ. ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʌʠʨʤʘ ʠʤʝʝʪ ʛʦʪʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ç1ʉ.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤè, çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳè, çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʪʘʢʩʠè, ç1ʉ ï ʈʘʨʫʩ: ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠ 

ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʝè ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ç 1ʉ: ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 8è. 

 ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ (ɸʈʕ), ʟʘʱʠʱʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ  ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʭ ʚʦ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʚʦʠʭ 

ʯʣʝʥʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʫʩʣʫʛ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-
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ʦʥʥʳʤʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. ʌʠʨʤʘ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʧʝʯʘʪʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ï 

ʞʫʨʥʘʣ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ  ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨè, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘ-

ʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʚʦʸʤ ʮʝʥʪʨʝ.  

 ʀʤʝʶʱʘʷ ʩʚʦʶ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ-ʚʳʩʪʘʚʢʝ çʊʨʘʥʩʨʦʩʩʠʷè, ʉɺ 

ʆʆʆ "ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʩʝʨʚʠʩ" ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʤ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʩʣʦʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʤʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʤʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ. ʌʠʨʤʦʡ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʢʘʢ ʚʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ  ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʦ-

ʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʟʘʢʫʧʢʠ, ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʧʦ ʧʦʛʨʫʟʢʝ, ʜʦʩʪʘʚʢʝ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ. ʅʦʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩ-

ʧʨʝʩʩ-ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʎʌʆ. 

 ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʷ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ - ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʎʌʆ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʩ  ʧʣʦʱʘʜʴʶ - 52,4 ʪʳʩ. ʢʤ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ - 

2270,4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘ ʚʳʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʢʘʢ ʚʳʛʦʜʥʦʝ  ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʦʝ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦ-

ʨʠʜʦʨʦʚ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʛ. ʉʦʯʠ, ʠ ɿʘʧʘʜ-ɺʦʩʪʦʢ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʧʨʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ 

ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʫʶ ɸʟʠʶ. ʇʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʨʝʯʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ  ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʚ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 ɺʳʩʰʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʘ (ɺʊɹʐ) ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ (ʄʀʀʊ) 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʊɹʐ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʦ-

ʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʘʩʪʝʨʘ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ (MBA). ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʄɺɸ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʢʘʨʴʝʨʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

 çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʩʙʳʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ 

ʛʨʫʧʧʳ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʚʭʦʜʷʪ ʙʦʣʝʝ 40 ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ, ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʶʱʠʭ ʠ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ 18 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 6 

ʩʪʨʘʥ. ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè 

ʩʪʦʠʪ ʚ ʦʜʥʦʤ ʨʷʜʫ ʩ 20 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʥʝʬʪʷʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʤʠʨʘ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʠè ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 48 ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʌ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʩʝʪʴ. 

 ɼɽʃʔʊɸ ʃʆɻʀʉʊʀʂʉ ɻʈʋʇʇ (ɼʃɻ) ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩ 1993 ʛʦʜʘ ʠ 

ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ʭʦʣʜʠʥʛʘ DLG - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʧʝ-

ʨʝʚʦʟʢʘʤ, ʚ ʪ.ʯ. ADR, ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʙʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʣʶʙʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʈʌ 

ʚʦ ʚʩʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ, ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ, ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ɺʕɼ).DLG -ʵʪʦ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʘʨʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʢʣʘʜʳ ʚ ʀʪʘʣʠʠ, ʃʠʪʚʝ, ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʕʢʩʧʦʟʠʮʠʷ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ 

"ɼɽʇʆ" ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʞʫʨʥʘʣʘ "ɼɽʇʆ" ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʭ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʭ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʝʣʝʟ-

ʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʨʫʙʨʠʢʘʭ: * ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ; * ʇʦʜ-

ʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ, ʟʘʧʯʘʩʪʠ, ʨʝʤʦʥʪ; * ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ɺʉʇ.  

 ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ 

 ʃʦʛʠʥʬʦ - ʚʝʜʫʱʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ ʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʚ ʙʠʟ-

ʥʝʩʝ. ʀʟʜʘʝʪʩʷ ʩ 1998 ʛ. ɾʫʨʥʘʣ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʟʜʘʥʠʷ.  

 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʯʠʪʘʪʝʣʴ ʤʦʛ ʥʘʡʪʠ ʜʣʷ ʩʝʙʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʫʶ ʠ ʧʦʣʝʟʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ: ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʟʦʨʦʚ ʜʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʚʝʪʦʚ.  

 ʏʠʪʘʷ ʃʦʛʠʥʬʦ, ʤʦʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚ ʢʫʨʩʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 
ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨ. ʩʪʨʘʥ. ʃʦʛʠʥʬʦ ʯʠʪʘʶʪ ʄʠʥʠ-

ʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʌ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʉʣʫʞʙʘ, ʆɸʆ çʈɾɼè, ʌɸ 

çʈʦʩʛʨʘʥʠʮʘè ʈʌ ʠ ʜʨ. 

 ʆɸʆ "ʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ "ʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜ" - ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʣʠʜʝʨ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʪʨʝʪʠʡ 

ʚʘʛʦʥ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʭ ʩʪʨʘʥʳ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʦʜ ʤʘʨʢʦʡ "ʋɺɿ". ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ 

ʙʶʨʦ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʦʚʥʳʤ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʣʘ-

ʚʠʪʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʩ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʋʨʘʣʚʘ-

ʛʦʥʟʘʚʦʜʘ ʩʭʦʜʠʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʝ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ. 

 çʖɺʊïʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʎʝʥʪʨè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚ ʩ 1996 ʛʦʜʘ. ɿʘ 15 ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 1000 ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʣʠʥʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʤʳ ʧʨʝʜ-

ʣʘʛʘʝʤ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʦʬʠʩʳ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʝ ʢʦʤʥʘʪʳ. ʅʘʰ ʢʦʥʪʝʡ-

ʥʝʨʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠ ʦʬʠʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʠʤʝʝʪ 

ʫʜʦʙʥʳʝ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʘʟʚʷʟʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʞ/ʜ ʧʫʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ɻʘʤ-

ʙʫʨʛʝ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ). 

ʉʨʝʜʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ɻʝʨʤʘʥʠʶ (42 

ʬʠʨʤʳ - ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ), ʃʘʪʚʠʷ (37), ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ (36), ʋʢʨʘʠʥʘ (27), ʃʠʪʚʘ (18), 
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ɹʝʣʴʛʠʷ (15),ʏʝʰʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ (12), ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (11), ʕʩʪʦʥʠʷ (11), ʇʦʣʴʰʘ (8), 

ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ (5) ʠ ʜʨ. 

Á ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʩʝʪʴ çɸʕʈʆʇʆʈʊ ʃɽʁʇʎʀɻ/ɻɸʃʃɽè ʦʙʲʝ- 

ʜʠʥʷʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʩʝʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠ-

ʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʘʣʘʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʃʝʡʧʮʠʛ-ɻʘʣʣʝ.ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʃʝʡʧʮʠʛ / 

ɻʘʣʣʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ:Å ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʛʨʫʟʘ 24 / 7;Å ʨʘʙʦʪʫ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ;Å 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʩʝʪʴʶ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ.ɸʵʨʦʧʦʨʪ 

ʃʝʡʧʮʠʛ / ɻʘʣʣʝ ʈʝʛʠʦʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʨʳʥʢʫ. ɺʦʩʧʦʣʴʟʫʡʪʝʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ! 

Á ɹʊɻ ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʝ ʐʧʝʜʠʮʠʦʥ ɻʤʙʍ - ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ 10 ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʆʙʣʘʜʘʷ ʩʝʪʴʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʠ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, 

ɹʊɻ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʙʦʨʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʝʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʚʠʘ- ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʜʝʩʷʪʴ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʪ.ʝ. ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 10 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ, ʧʨʠ-

ʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ɹʊɻ ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʝ ʐʧʝʜʠʮʠʦʥ ɻʤʙʍ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ 

ʬʠʨʤʳ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

Á ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɼʃʉ - ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅɸʗ ʀ ʉʂʃɸɼʉʂɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʩ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ, ʇʦʣʴʰʝ ʠ ɹʝʣʘʨʫʩʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʥʷʪʳ ʙʦʣʝʝ 

200 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ - ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʦʧʝ-

ʨʝʚʦʟʢʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʠ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, LTL/FTL, ʢʦʥ-

ʩʦʣʠʜʘʮʠʷ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ.  

Á ʌʠʨʤʘ ɻʝʨʤʘʥʠʠʊʈɸʅʉʈɸʐɸ ʕʂʉʇʈɽʉʉ (TransRussiaExpress)  - ʵʪʦ 

ʙʳʩʪʨʳʡ, ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʥʘʢʘʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʷʞʝ-

ʣʦʚʝʩʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ  ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʃʶʙʝʢʦʤ/ ɿʘʩʥʠʮʦʤ, ɺʝʥʪʩʧʠʣʩʝ ʠ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʠʙʢʠʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʧʣʘʥʝ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʘʰʝʛʦ ʛʨʫʟʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʀʤʝʁ ʪʩʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʫʜʥʘ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 3200 ʣʠ-

ʥʝʡʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚ ʠ 114 ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. Finnlines, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, 

ɻʘʤʙʫʨʛ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ . 

Á ʉʀ-ɹʀ-ʊʀ ʃʆɼɾʀʉʊʀʂ (ɻʝʨʤʘʥʠʷ -ʉɺʊ )ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ - ʵʢʩ-

ʧʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʜʦ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ. ʉɺʊ ʦʙ-

ʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ 40-ʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʙʳʚʰʝʛʦ ʉʉʉʈ ʠ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʉʅɻ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʦʡ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ 

ʠ ʢʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʉɺʊ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʨʢʪʠʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʋʨʘʣʝ, ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʥʘ ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, 

ʥʘ ʂʘʚʢʘʟʝ ʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ. ʉɺʊ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʛʨʫʟʳ ʠʟ ʉʐɸ, ɿʘʧʘʜʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʳ, ʩʪʨʘʥ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʚ ʦʙʨʘʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 
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Á ʌʠʨʤʘ ʉʀʊʃ ʖʈʆʇ - ʈʀɼ ʕʂʉʍʀɹʀʐʅɿ ʌʈɸʅʉ (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ  

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʝ ... ʅʘʩʣʘʞʜʘʡʪʝʩʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢʦ ʚʩʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ SITL!ʇʦʣʫʯʠʪʝ ʢʣʶʯ 

ʢ ʧʦʙʝʜʝ, ʯʪʦʙʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʨʷʜʫ 

ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ. ʇʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ: ɻʦʣ-

ʣʘʥʜʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, SITL ʀʥʜʠʠ ʠ SITL ʄʘʨʦʢʢʦ. 

Á ʗʧʦʥʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʖ-ʊʈɸʅʉ.ʖʅɸʁʊɽɼ ʏɸʁʅɸ ʃʆɼ-

ɾʀʉʊʀʂ ʃʀʄʀʊɽɼè (U-Trans -United China Logistic) ï ʚr ʩʦʢʦ 

-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʚ ʇʝ-

ʢʠʥʝ, ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ. 

U-Trans -United China Logistic ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ: 

Å ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ çʦʪ-ʜʚʝʨʠ-ʜʦ-ʜʚʝʨʠè ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ; 

Å ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ; 

Å ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

Å ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

Å ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʂʠʪʘʝ; 

Å ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ; 

Å ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ; 

Å ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

Á ʌʠʨʤʘ (ʐʚʝʮʠʷ) ɼʀ-ʕʁʏ-ʕʃ ʈʕʁʃ-ʖʈʆʇ  (Deutsche Post DHL) ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʦʜʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʫʩʣʫʛ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʚʷʟʠ. ɻʨʫʧʧʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʢʘʢ ʧʨʦʩʪʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. DHL Raileurope ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʫʷ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʳʯʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦ-

ʨʦʞʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʠ ʩʝʪʠ, ʤʳ ʛʦʪʦʚʳ ʧʦʜʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦʜ ʥʘʰʠʭ ʢʣʠ-

ʝʥʪʦʚ ʠ ʜʘʪʴ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

Á ɸʊʃɸʅʊʀʂ ʈʆ-ʈʆ ʂʕʈʈʀɽʈʉ, ʀʅʂ (ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ) - ʝʜʠʥʩʪ-

ʚʝʥʥʘʷ ʆʢʝʘʥʩʢʘʷ ʃʠʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʨʷʤʦʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠʟ/ʚ ʉʐɸ/ʈʦʩʩʠʠ 

(ʧʦʨʪʳ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ,  ʍʴʶʩʪʦʥ, ɹʘʣʪʠʤʦʨ, ʅʴʶ ʆʨʣʝʘʥ), ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʫʥʠ-

ʢʘʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ ʪʠʧʘ ʃʦ-ʈʦ ʠ ʫʜʦʙʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ, ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ, ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʥʘ-

ʢʘʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʯʝʨʥʳʭ ʠ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʨʫ-

ʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʜʦ ʣʶʙʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʈʦʩʩʠʠ/ʉʐɸ ʯʝʨʝʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʨʪʳ.  

Á ʄʘʢʩ ʀʥʪʝʨʤʦʜʘʣ ʉʠʩʪʝʤʩ (ɹʝʣʴʛʠʷ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʫʯʰʝʝ ʩʦʯʝʪʘ-

ʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʉʅɻ, ɸʤʝʨʠʢʠ, ʂʘʥʘʜʳ, ɽʚʨʦʧʳ ʠ 

ɸʟʠʠ, ʭʦʨʦʰʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʝʪʴ ʦʬʠʩʦʚ ʚ ɸʥʪʚʝʨʧʝʥ, ɸʣʤʘʪʳ, ʃʠʤʘʩʦʣ, ʄʦʩʢʚʘ, 
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ʄʫʤʙʘʠ, ʇʘʨʠʞ, ʉʪʘʤʙʫʣ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʊʘʰʢʝʥʪ, ɺʘʥʢʫʚʝʨ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜ-

ʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘ www.maxx.be ʠʣʠ mis@logistixx.com 

ɺ ʇʘʚʠʣʴʦʥʝ ˉ 1 ʕʢʩʧʦʮʝʥʪʨʘ ʥʘ ʉʪʝʥʜʝ A105 ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʫʩʣʫʛʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʀ. ʐʊɸʁʅɺɽɻ (ɹʝʣʴʛʠʷ). Steinweg ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʠʚʠ-

ʜʦʨʥʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ɸʥʪʚʝʨʧʝʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

140,000 ʢʚ. ʤʝʪʨʘʤʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ. Steinweg ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʨʘ-

ʙʦʪʢʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʢʘʢʘʦ, ʢʦʬʝ, ʣʠʩʪʦ-

ʚʦʛʦ ʪʘʙʘʢʘ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. 

ɹʝʣʴʛʠʡʩʢʦʝ ʌʃɸʄɸʅɼʉʂʆɽ ɸɻɽʅʊʉʊɺʆ ʇʆ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʗʄ ʀ 

ʊʆʈɻʆɺʃɽ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚʦ ʌʣʘʤʘʥʜʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ 

ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ɺ ʢʘʢʦʡ ʙʳ ʩʬʝʨʝ ʥʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Flanders 

Invetsment & Trade ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʢʦʥʪʘʢʪ rʩ ʬʣʘʤʘʥʜʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʷʤʠ. 

ʖʅʀʃ ʃʋɹʈʀʂʕʅʊʉ (ɹʝʣʴʛʠʷ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʝʤ ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. UNIL ʷʚʣ̫-

ʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ, ʫʜʝʣʷʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʩʝʨʚʠʩʫ ʠ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ. UNIL ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ 500 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʤʘʩʣʘ ʠ ʩʤʘʟʢʠ, ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʤrʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. UNIL 

Lubricants S.A. ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʣʠʪ ʩʚʦʶ ʚʣʘʩʪʴ ʠ 

ʦʧʳʪ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ. UNIL ïʙʦʣʝʝ 100 ʣʝʪ ʦʧʳʪʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʩʤʘʟʦʢ! 

ɺ ʮʝʣʦʤ, 16-  ̫ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʨʦʰʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʷʚʠʣʦʩʴ ʥʘʫʯʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʪʦʚʘ-

ʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ  ʚʧʦʣʥʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ| ʥʘʩʪʦʷɦ ʝʛʦ 

ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ɼʨʫʛʦʡ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʪʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʙʳʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. ɽʩʣʠ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʤ, ʢʘʢ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ, ʪʦ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʠʣʠʩʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘʜʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ 

ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩʙʦʨʥʠʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʝ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 
ɿʥʘʢ * ʚ ʟʘʛʦʣʦʚʢʝ ʪʝʟʠʩʦʚ ʠ ʦʛʣʘʚʣʝʥʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ɹɻʊʋ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʮʝʥʪʘ ʢʘʬ. çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʢ.ʪ.ʥ. ʂʘʨʘʙʘʥ ʃ.ɸ. 

 

ʢ.ʪ.ʥ.ʉʘʟʦʥʦʚ ʉ.ʇ., ʜʦʮ., ʢ.ʪ.ʥ.ʂʘʨʘʙʘʥ ʃ.ɸ. 
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ʏɸʉʊʔ 1 

 
 

ʆʙʱʝʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 
 

 

ʅɸʋʏʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

 

1.ɿɸʂʋʇʂʀ ʂɸʂ ɹɸɿɸ ɼʃʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɻʆ ʌʋʅʂ-

ʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʇʈʆʎɽʉ- ʉʆɺ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ ʀ ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ 

 

2.ɺɽʂ ʂʆʅʂʋʈɽʅʎʀʀ ʀ ʄʆʅʆʇʆʃʀɿɸʎʀʀ: ʉɹʓʊ 

ʀʃʀ ɿɸʇɸʉʓ ï ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆɼʍʆɼ 

 

3.ʉʂʃɸɼʉʂɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʀ ɽɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ 

 

4.ʇʈʀʂʃɸɼʅʆɽ ɿʅɸʏɽʅʀɽ ʉɽʈɺʀʉʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 
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ʇʆʅʗʊʀɽ ʉʀʉʊɽʄʅʆɻʆ ʇʆɼʍʆɼɸ  ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ ʀ ʆʉʅʆɺʅʓɽ 

ʇʈʀʅʎʀʇʓ ɽɻʆ ʌʋʅʂʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ 

ʀ.ɺ. ɻʫʩʘʢʦʚʘ, ʃ.ɸ. ʂʘʨʘʙʘʥ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʇʨʠʨʦʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʪʘʢʦʚʘ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʧʫʪʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʦʥ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ. ʆʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʠ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʷʶʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ - ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʣʝʞʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʪʨʫʜʥʦ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʢʪʘʭ.  

ɽʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 ʟʘʜʘʯʘ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ: ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʩʦ-

ʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ; 

 ʟʘʜʘʯʘ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʝʝ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; 

 ʟʘʜʘʯʘ ʩʠʥʪʝʟʘ: ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ 
ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʘ-

ʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʠ,- ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʠʥʪʝʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʮʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʘʥʘʣʠʟ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʝʩʪʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʷʩʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ; 

- ʧʨʠ ʩʠʥʪʝʟʝ ʩʠʩʪʝʤ ʣʶʙʫʶ ʧʦʧʳʪʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʣʠ 

ʤʝʰʘʝʪ ʦʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

 ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʮʝʣʠ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʩʫʨʩ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ; 

 ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʝʝ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; 

 ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; 

 ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ; 
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 ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʣʘʙʦʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʠʭ ʩʦ-

ʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ; 

 ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠ ʫʢʘʟʘʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ; 

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʨʝʰʘʝʤʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩʦ ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ çʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴè ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʪ.ʧ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ - ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ (ʩʘʤʦʥʘʩʪʨʘʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʠʣʠ ʩʘʤʦʦʨ-

ʛʘʥʠʟʫʶʱʘʷʩʷ) ʩʠʩʪʝʤʘ ʩ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʘʷ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʠʤʝʶʱʘʷ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶɦ ʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʝʜʠʥʩʪʚʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ 
ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʣʦʛʦ ʠ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʝʡ);  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ);  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ (ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʝʪ 

ʥʝ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ);  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ (ʭʦʪʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ);  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʠʝʨʘʨʭʠʠ (ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩ-

ʪʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ);  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ); 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʥʘʯʘʣʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʪ. ʝ. ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʦʡ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʪ. ʝ. ʚʥʫʪʨʠ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʥʳʭ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ;  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ï ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʟʚʝʥʴʷ ʨʝʘʣʥɹʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʘʢ ʝʜʠʥʳʡ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʥʠʭ 

ʩʘʤʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 
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ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

ɸ.ʅ. ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʘ, ʅ.ʉ ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʘʢʪʫ-

ʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʚʫʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ.   

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʦʢ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 

ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ʊʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘ-

ʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ 

ñʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠò, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘ (ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ) ʰʠ-

ʨʦʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ . 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ñʫʡʪʠ ʚʧʝʨʝʜò ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʫʞʝ ʥʝʣʴʟʷ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʩʧʨʦʩ ʜʦʣ-

ʞʝʥ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʪʦʯʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

ɹʳʩʪʨʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʪʦʡ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʘ-

ʩʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.      

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʢʫʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦ-

ʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʥʝʥʠʷ ʫʯʝʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʠʣʠʩʴ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʪʦʛʦ, 

ʢʘʢʫʶ ʠʟ ʜʚʫʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʏʘʩʪʴ ʫʯʝʥʳʭ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʳʥʢʘ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʪʦ, ʯʝʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʫʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘ-

ʩʪʴʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.   

ɼʨʫʛʠʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. ʃʦʛʠ-

ʩʪʠʢʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʠʛʨʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ: ʦʪ ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʠ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ .  

ʄʥʦʛʠʝ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʷʤʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʢʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ: ñʧʨʦʜʫʢʪò, ñʤʝʩʪʦò, ñʮʝʥʘ (ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ)ò  
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ʀʟ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʳʪʝʢʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ñʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠò,  ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠʥʩʪʘʥʮʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʫʞʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʧʨʦʩ, ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʠ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʧʨʠ-

ʯʝʤ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢ ʝʛʦ ʨʳʥʢʘʤ . 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ (ʬʘʢʪʦʨʦʚ), ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʩʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʫ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʘʤ "ʧʨʦʜʫʢʪ", "ʤʝʩʪʦ", "ʮʝʥʘ" 

 
ʌʘʢʪʦʨ ʌʫʥʢʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʌʫʥʢʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

çʇʨʦʜʫʢʪè ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ ʠ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʠ, ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʘʧʘ-

ʩʦʚ, ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ  

çʎʝʥʘè ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʝ-

ʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʝʨʝ-

ʚʦʟʯʠʢʘ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  

çʄʝʩʪʦè ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʧʪʦ-

ʚʠʢʘʤ ʠʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʪʦʨ-

ʛʦʚʮʘʤ  

ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ  

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʜʠʢʪʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ.  

ʉ ʧʦʟʠʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʘʞʥʳ ʛʘʙʘʨʠʪʥʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʝʝ ʟʘʱʠʪʥʳʝ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʜʣʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʝʝ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ . 

ʄʘʨʢʝʪʦʣʦʛʠ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝ-

ʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ñʪʦʚʘʨò, ñʮʝʥʘò ʠ ñʤʝʩʪʦò ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ: ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ (ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ); ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ (ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩ-ʪʝʤʘ); ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (ʤʘʢʨʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ) . 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ñʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ, ʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪò ʠʤʝʝʪ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʚʝʩʦʤʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ. ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀ ʂʆʅʎɽʇʎʀʀ ʊɽʅɽɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

ʃ.ɸ.ʂʘʨʘʙʘʥ, ʊ.ʅ.ɻʘʚʨʠʣʝʥʢʦ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʥʝʩʪʠ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚ 

ʩʭʝʤʫ ʯʸʪʢʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʪʝʥʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʦ. ʄʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ ʠʟʙʨʘʥ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʇʨʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʤ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʪʝʥʝʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʙʦʣʝʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʷʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʝʸ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʬʦʨ-

ʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠ-

ʨʦʚʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨ-

ʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʝʥʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʝʸ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʪʝʥʝʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ, ʤʘʢʨʦ- ʠ 

ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʝʥʝʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ (ʥʘʨʢʦʙʠʟʥʝʩ, ʦʪʤʚrʘʥʠʝ 

ʜʝʥʝʛ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʸʤ). ʅʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʪʝʥʝʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʸ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʅʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʜʝʣʦʚʤrʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʚʠʪ ʚ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʘʥʢʮʠ-

ʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʵʪʫ ʩʬʝʨʫ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʝʥʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʤʦʪʠʚʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʟʥʘ-

ʯʠʤʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʥʝʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʟʘ-

ʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʦʩʦʙʘʷ ʩʬʝʨʘ ʦʪʢʣʦʥʷʶʱʝʛʦʩʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʛʦ) ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠ-

ʤʘʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʬʦʨʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʥʠʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪ-

ʚʘʤʠ (ʢʨʠʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ). ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʝʸ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʝʸ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʢ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʫʯʪy-

ʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʬʦʨʤʘʣʥɹʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. 

ʋʯʸʪʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ʪʝʥʝʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ - ʠʭ ʥʝʫʯʠʪʳʚʘʝʤʦʩʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʬʠʢ-

ʩʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʚ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ.  

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʸʪ-

ʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ 

(ʉʅʉ) ʆʆʅ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ 

ʉʅʉ - ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦʛʦ ʫʯʸʪʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ). ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʉʅʉ ʚʩʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝ-

ʣʷʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ:  

ʘ) ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺɺʇ; 

ʙ) ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɺɺʇ ʠ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʤʳʝ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʯʸʪʝ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʝʡ.  

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʤʦʡ ʚ ɺɺʇ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

1. ɿʘʢʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʠʣʠ ʧʨʠʫʤʝʥʴʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

2. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ (ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʣʝʛʘʣʴʥʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʅʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʢʨʳʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʝʧʨʠ-

ʥʷʪʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʉʅʉ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʸʪʦʚ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʡ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʸʪʦʚ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʉʅʉ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ 

ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʧʝʨʝʰʣʘ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʯʠʩʪʦ ʧʦʣʠʮʝʡʩʢʦʡ ʚ ʨʘʟʨʷʜ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ.  
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ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽ-

ʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄɽ ʂɸʂ ʌɸʂʊʆʈ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆ-

ʉʆɹʅʆʉʊʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

ɺ.ʖ. ʂʦʯʘʥʦʚ, ɺ.ɺ. ʄʠʨʦʰʥʠʢʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ 

ʠ ʩʪʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ - ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʘ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʩʪʘʣʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʪʘʢʠʭ ʠʟ-

ʚʝʩʪʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʢʘʢ IBM, Proctor&Gamble, General Motors,Ford Motors, 

Johnson&Johnson ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ [1]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ, ʚ ʚʝʢ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚʳʭʦʜʠʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʢʣʠʝʥʪʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʤʝʨʷʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʯʪʦʙʳ ʪʦʯʥʦ ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʦʥʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ.  

ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ ʩʚʦʝʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪʩʷ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʦ ʦʥʘ ʚʨʷʜ ʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʯʠʩʣʦ 

ʟʘʢʘʟʦʚ. ɽʩʣʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʘʞʥʝʝ ʮʝʥʳ, ʪʦ ʦʥʠ 

ʦʙʨʘʪʷʪʩʷ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ [2]. ʌʠʨʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʟʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʚʦʝʛʦ 

ʢʣʠʝʥʪʘ, ʠʥʘʯʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ  ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʳ-

ʙʦʨʘ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʦʛʠʩʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʨʘʱʘʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʶʶ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ KPI, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʷʟʘʥʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʧʨʦʩʪʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʩʷʮʳ, ʘ ʠʥʦ-

ʛʜʘ ʠ ʛʦʜʳ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʤʝʰʘʥʠʥʳ ʧʦʥʠʤʘʥʠʡ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʢ 

ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʚʠʘʣʠʥʠʡ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʜʦʛʦ-

ʚʘʨʠʚʘʷʩʴ ʦ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʪʝʨʤʠʥʘ çʧʦʣʝʪè (ʨʝʡʩ) ʠ çʩʝʛʤʝʥʪ ʨʳʥʢʘè[3].  

ɺ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ELA ʝʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ çKPIè - ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ (ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ-ʩʙʳʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ).      

ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʧʣʘʥʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʳʯʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʦʙʱʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 



 

20 

 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʦʟʚʨʘʪ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.  

ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ, ʠʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʃʉ. ʆʥʠ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʨʤ 

(ʙʝʥʯ-ʤʘʨʢʠʥʛ) ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ/ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʃʉ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʃʉ,  ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [1]. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʯʝʥʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.     

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  
 

ʉʇʀʉʆʂ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈʓ 

1. ɺʩʸ ʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥ. ʩʪʘʪʴʠ. -  ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʘʚʪʦʨ ʏʝʢʫʥ ʀ [200?] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.lobanov-logist.ru/index.php?newsid=1125, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, - ɿʘʛʣ. ʩ ʵʢ-

ʨʘʥʘ. 

2. Bestreferat.ru [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʬʘʡʣʳ 

ʥʘ ʨʘʟʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥ. ʜʘʥ. ï ʈʦʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʫʩʠʣʝ-

ʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ [2010] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  

http://www.bestreferat.ru/referat-118912.html, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, - ɿʘʛʣ. ʩ ʵʢʨʘʥʘ. 

3. ʂʦʤʧʘʥʠʷ çService Good Qualityè [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ. ï ʕʣʝʢʪʨʦʥ ʩʪʘʪʴʠ. ï ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [2009] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫ-

ʧʘ: http://www.sgqconsulting.ru/3-3-7-10-kpi.htm, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, - ɿʘʛʣ. ʩ ʵʢʨʘʥʘ.  

http://www.bestreferat.ru/referat-118912.html
http://www.sgqconsulting.ru/3-3-7-10-kpi.htm
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ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

ʖ. ʅ. ɹʳʨʜʠʥʘ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʱʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʘʞʜʦʝ ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʩʣʫʛ, ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪ. ʝ. ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ), ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʦ-

ʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʦʚʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʥʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʘʤʠ  ʠ ʥʦʚʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɹʝʟ ʥʠʭ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʟʚʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪ. ʝ. ʥʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʝʝ 

ʦʩʥʦʚ ð ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʣʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʪʘʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 
ʈʠʩ.  ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙr ʣʠ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʘʤʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʠ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦ-

ʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ. 
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ɺ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʙʣʦʢʝ çʥʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʨʪʬʝʣʴè (ʨʠʩʫʥʦʢ) 

ʦʩʦʙʦ ʥʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ʙʣʦʢʝ çʥʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳè 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʈʘʟʜʝʣʷʶʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

1. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ) ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʣʶʙʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ. 

2. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ. 

ʅʦʚʘʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ: 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʛʦ (ʢʘʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ) ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

2. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʦʥ (ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ) ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

3. ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʥʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

4. ʇʦʠʩʢ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʦʥʳ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ð ʵʪʦ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, 

ʧʦɻʪʦʤʫ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʟʙʠʪʘ ʥʘ ʨʷʜ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʨʝh ʝʥʠʡ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ (ʥʘ ʨʷʜ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ). 

ɺ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʰʝʩʪʠ ʟʘʜʘʯ: çɹʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʷè ð çɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝè ð çʇʦʪʦʢè ð 

çɿʘʱʠʪʘè ð çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè - çɿʥʘʥʠʷè (ɹɺʇɿɼɿ). 

1. ɹʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ð ʧʦʠʩʢ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʠʜʝʠ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʘʷʩʷ ʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʦʥ ʧʨʠʙʳʣʠ. ɿʦʥʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ð ʵʪʦ ʘʨʝʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʛʜʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

2. ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʇʇ) ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʜʝʪʘʣʴʥʦ. 

3. ʇʦʪʦʢ: ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ð ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʇʇ. 

4. ɿʘʱʠʪʘ: ʟʘʜʘʯʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʘʱʠʪʳ ʟʦʥʳ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʰʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠ-

ʙʳʣʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʝʸ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

5. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʟʘʜʘʯʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ð ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʙʦʨ ʠʩʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

6. ɿʥʘʥʠʷ: ʟʘʜʘʯʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ð ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʫʞʥʳ ʮʝʥʪʨʳ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʠʜʝʡ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʥʘʥʠʡ.  
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ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ʄʆɼɽʃʔ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʄɽʅɽɼɾʄɽʊɸ 

ɸ.ɺ.ʆʩʠʧʦʚ, ʃ.ɸ.ʂʘʨʘʙʘʥ, ʀ.ɺ.ɻʫʩʘʢʦʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʥʘʫʯʥʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ, ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʝ, ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ɺʩʝ ʦʥʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʡ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ çʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ. ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʨʤʦʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʪʨʫʜʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʯʝʪʢʦʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ʏʘʩʪʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʦʜ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (çmanagementè), ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷʭ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳ. ʆʙʘ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ʦʙ-

ʣʘʩʪʷʤʠ (ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: 

1. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʩʙʳʪʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ  ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʬʠʨʤʳ. 

2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʬʠʨʤʳ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʬʠʨʤʳ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʩ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ). 

3. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

4. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ. 

5. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʨʫʜ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ. 
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ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʬʠʨʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʠʤ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʋʯʠ-

ʪʳʚʘʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʬʠʨʤʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ 

ʩʭʝʤʳ (ʨʠʩ.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

ʈʠʩ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʬʠʨʤʳ 
 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʬʠʨʤʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ ʤʠʩʩʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʠʩʩʠʶ ʯʘʩʪʦ ʪʨʘʢʪʫʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘ-

ʚʠʣʦ, çʩʝʤʴʶ R-sè: çensuring the availability of the right product, in the right quantity and 

in the right condition, at the right place, at the right time, for the right costumer, at the right 

costè (çʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʫʞʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠè).  

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ, 

ʥʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʛʣʘʞʠʚʘʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠ ʤʝʞʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ʄʠʩʩʠʷ ʬʠʨʤʳ 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʠʩʩʠʷ 
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ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʉʀʉʊɽʄʅʆɻʆ ʇʆɼʍʆɼɸ ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

ɸ.ɺ. ʊʘʨʘʥʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʨʦʩʰʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʚʟʘʠ-

ʤʦʩʚʷʟʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʠʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʬʦʨʤʘʤ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ, ʦʩʦ-

ʙʫʶ ʨʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʪʘʢʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧ-

ʣʠʥʘ, ʢʘʢ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʠʩʢʫ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 

ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʬʝʨʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʪ.ʝ. ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʚʳʨʘʞʘʝʪ 

ʦʜʥʫ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʬʝʨʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ - ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʠ 

ʩʚʷʟʷʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʦ. ʉʫ-

ʱʝʩʪʚʫʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪ, ʯʪʦʙʳ ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʦʡ.  

1. ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʯʣʝʥʠʤʦʩʪʲ. ʉʠʩʪʝʤʘ - ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. 

2. ʉʚʷʟʴ. ʉʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʤʦʱʥʳʤʠ, ʯʝʤ ʩʚʷʟʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦ-

ʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ. 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ɼʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʦ-

ʨʷʜʦʯʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ, ʪ. ʝ. ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

4. ʀʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʦ ʥʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʠ ʦʜʥʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ - ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦ-

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘʩʩʠʩʪʠ-

ʨʫʶʱʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ: ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʥʘ-

ʣʠʯʠʝ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʘʨʠʘʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʢʘʢ ʚ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠ ʩʨʝʜʦʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʢʘʥʘʣʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʪ. ʧ. ɺ ʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ, ʨʦʣʴ 
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ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʜʝʣʦʚ, ʩʣʫʞʙ, 

ʮʝʭʦʚ ʠ ʪ. ʜ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʘʤʦʡ ʠʟʤʝʥʷʪʴ 

ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ: ʧʨʠʝʤ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ 

ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʘʤʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪ-

ʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʢʫʱʠʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ; ʧʨʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦ ʢʘʥʘʣʘʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʜʝʢʚʘʪ-

ʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ; ʧʨʠʝʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ; ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʳʝ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ) ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ 

ʟʘʜʘʯ; ʚʳʙʦʨ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʥʠʰʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʟʘʨʘʥʝʝ ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʘ ʪʠʧʘ: ʤʘʢʨʦʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ. ɽʩʣʠ ʧʨʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚʩʝ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʩʙʳʪ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʤʘʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʢʦʡ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʝ ʤʘʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ (ʤʝʞʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ), ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ (ʪʨʘʥʩʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʝ). 

ʄʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʪ̫ʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʭ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘ-

ʢʫʧʦʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʱʠʤʠ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʦʢʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʣʘʥʘ ʩʙʳʪʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʙʳʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʢʘʟʘʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ; ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠʛ-

ʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 
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ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ  

ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸʍ 

ɽ. ɺ. ʂʦʨʦʣʴʢʦʚʘ, ɺ. ɺ. ʄʠʨʦʰʥʠʢʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, - ʩʬʝʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ, ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛ - ʦʪ ʟʘʢʫʧʦʢ ʜʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [2].  

ɺʘʞʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1.ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  ʯʝʨʝʟ ʮʝʧʦʯʢʫ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʘ/ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ (ʚʳʭʦʜʘ ʦʪ ʜʠʣʝʨʘ).  

2.ɺʨʝʤʷ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʦʚʘʨ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʮʝʧʦʯʢʫ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

3.ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʠʩʪʝʤ, ʪ.ʝ. 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʟʘʧʘʩ ʙʳʣ ʧʨʦʜʘʥ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ:                              ʂʆ = ʆʇ / ʉɿ , 

ʛʜʝ ʆʇ (ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ) - ʵʪʦ ʦʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘʤ/ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʷʤ; ʉɿ (ʩʨʝʜʥʠʡ ʟʘʧʘʩ) - ʵʪʦ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ, 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

4.ʇʝʨʠʦʜ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ʕʪʦ ʩʨʦʢ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʜʝ-

ʬʠʮʠʪʘ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ.  

5.ɺʨʝʤʷ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʩʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʢʦ-

ʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʝʧʦʯʢʠ ʪʦʚʘ-

ʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

6.ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʙʨʘʢʘ ʠ ʧʦʨʯʠ ʪʦʚʘʨʘ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʜʘʞ.  

7.ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ. ɺʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦ-

ʨʝʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʷʚʦʢ [1]. 

ʎʝʣʴʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʦʧʪʠ-

ʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʩʪʨʘʠ-

ʚʘʶʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: 
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1.ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2.ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʪ.ʝ. ʫʯʝʪ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

3.ʇʨʠʥʮʠʧ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚʩʝʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʝʧʠ) ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

4.ʇʨʠʥʮʠʧ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ: 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

5.ʇʨʠʥʮʠʧ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʢʦ-

ʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ [3]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ 5-ʡ ʧʨʠʥʮʠʧ çʇʨʠʥʮʠʧ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦʤè. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʉʄʂ). ʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʣʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩ-

ʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʦʙɦ ʝʡ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʦʜʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ. 

ɼʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  
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ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ɹʀɿʅɽʉ-ʇʈʆʎɽʉʉɸʄʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ 

ʂʆʅʎɽʇʎʀʀ ɾʀɿʅɽʅʅʓʍ ʎʀʂʃʆɺ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

ʄ.ɺ. ʎʫʢʘʥʦʚ, ʆ.ʉ. ʉʫʭʘʨʝʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʳ-

ʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʵʪʘʧʫ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠ-

ʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘ-

ʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʝʦʨʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ XIXʚʝʢʘ. ʅʘ ʝʝ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʍ. ʂʣʘʨʢ, ɺ. ɼʞʝʚʦʥʩ, ʂ. ʄʘʨʢʩ, 

ʄ. ʊʫʛʘʥ-ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʠʡ, ʇʘʨʚʫʩ, ʗ. ɺʘʥ ɻʝʣʴʜʝʨʝʥ, ʉ. ɼʝ ɺʦʣʴʬ, ʅ.ɼ. ʂʦʥʜ-

ʨʘʪʴʝʚ, ʁ. ʐʫʤʧʝʪʝʨ ʠ ʜʨ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʃ. ɼʘʥʢʦ, ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ, ʀ. ɸʜʠʟʝʩʘ, ɻ.ɹ. 

ʂʣʝʡʥʝʨʘ, ɽ. ʅ. ɽʤʝʣʴʷʥʦʚʘ ʠ ʉ. ɽ. ʇʦʚʘʨʥʠʮʳʥʦʡ. ʄʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ ʦʙʱʠʡ ʪʨʝʥʜ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʶʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʩʭʦʜʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʩʤʝʥʷʶʱʠʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ 

ʵʪʘʧʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʠ ʦʜʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ 

ʜʦʣʛʦ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʩʪʘʪʠʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʙʦ ʤʝʨʪ-

ʚʦʡ, ʣʠʙʦ ʫʤʠʨʘʶʱʝʡ. ʂ ʪʘʢʦʤʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʧʦʜʚʦʜʠʪ ʩʘʤ ʨʳʥʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʵʪʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʦʨʫ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʪʝʨʷʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳ, ʥʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʙʦʪ ʀ.ɸʜʠʟʝʩʘ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ,  ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʅʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʷʚʥʳʡ ʘʥʪʘʛʦʥʠʟʤ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʇʨʠ-

ʨʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʪʠʚʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ.  

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʨʦʩʪ, ʪʘʢ ʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝʜ-

ʣʝʥʠʝ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʫʧʘʜʦʢ. ʌʫʥʢʮʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʦʙʥʘ ʩʠʥʫʩʦʠʜʝ, ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʦʩʪ, 

ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʠ ʫʧʘʜʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ. ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ï ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʷʚʣʝʥʠʝ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʢʨʠʚʦʡ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʛʦ ʜʠʘʧʘ-
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ʟʦʥʘ ʆ.ʉ. ʉʫʭʘʨʝʚʘ. ɸʥʘʣʠʟʫ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʯʝʪʢʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ.  

 
ʈʠʩ. 1. ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʚ ʪʦʯʢʝ  

ʥʘ ʢʨʠʚʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʢ ʢʨʠʟʠʩʫ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʤʝʨʳ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʝ-

ʦʜʦʣʝʪʴ ʢʨʠʟʠʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʪʠʚʦʙʦʨʩʪʚʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʩʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ.  ɼʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ-

ʚʳhʘʪʝʣʴʥʦʡ ʬʘʟʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʩʠʣʠʪʴ ʪʫ ʠʣʠ ʠʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʅʦʨʪʦʥʘ-ʂʘʧʣʘʥʘ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜ ʟʘʜʘʯʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʘ ʢʨʠʚʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʙʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ. ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ. 

 
ʈʠʩ. 2. ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ ʤʦʜʝʣʠ ʉʉʇ  
 

ʇʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 



 

31 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʄɸʈʂɽʊʀʅɻʆɺʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ ʅɸ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʔ 

ɹʀɿʅɽʉɸ 

ɸ.ʅ ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʘ, ʀ.ʅ. ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʬʦʥʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʣʩʷ ʨʳʥʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʥʝ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, "ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʩʪʠ" ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʨʳʥʦʢ, ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʦʩʥʘ-

ʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ: ʦʪ ʩʘʤʳʭ ʧʨʦʩʪʳʭ - ʜʦ ʩʘʤʳʭ 

ʩʣʦʞʥʳʭ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ "ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʘʚʮʘ", ʩ ʧʨʠʩʫʱʠʤ ʝʤʫ ʜʠʢʪʘʪʦʤ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʫʟʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ ʚʳʙʦʨʘ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢ "ʨʳʥʢʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ";- ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʩʤʝʥʠʪ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ-

ʥʘʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ; 

- ʥʘ ʩʤʝʥʫ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʧʨʠʜʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʢʫ-

ʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʦʪʠʚʦʚ; 

- ʥʘʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʮʝʥʳ, ʢ ʥʝʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʘ ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ ʛʜʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʪʘʣʢʠʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ, ʟʘʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʪʦʚʘʨʫ; 

-  ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ - ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥ-

ʪʘʣʴʥʦʡ; 

- ʬʠʨʤʳ ʙʫʜʫʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʠʝ ʝʛʦ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ, ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʤʘʨʦʯʥʦʩʪʠ; 

- ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʘʷ ʩʤʝʥʘ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠʭ ʜʠʟʘʡʥʘ, 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʠʜʘ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;  

- ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ: ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ, ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʭ 

ʬʠʨʤ, ʜʠʣʝʨʦʚ, ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʦʨ; 

- ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ: ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʦ 

ʧʦʯʪʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʢʘʪʘʣʦʛʦʚ; 

- h ʠʨʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ - ʧʦʚ̫-

ʣʝʥʠʝ ʢʣʘʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ "ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ". 

ʏʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ) ʣʦ-
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ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʆʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠ-

ʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʘʷ ʬʠʨʤʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʥʫʞʜ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʜʦʩʪʘʚʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ) ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʠʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ - ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʶʪ ʩʚʦʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʮʝʥʳ 

ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠʭ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥ-

ʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʚʫʭ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ- ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ, ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ - ʢʘʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʦʢ, ʩʦʟ-

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʦʤ . 

ʊʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘ (ʧʦʢʫ-

ʧʘʪʝʣʷ) ʰʠʨʦʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ-ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʠ - ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʬʠʨʤʳ). 

ʆʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʪʘʢʞʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʘʩʪʴ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʝʨʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʄʘʨ-

ʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʫʪʴ ʪʦ-

ʚʘʨʦʚ. ʆʙʘ ʧʫʪʠ ʩʦʝʜʠʥʝʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʥʝ ʚ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. ʂʣʠʝʥ-

ʪʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʢ ʧʫʪʠ ʩʙʳʪʘ ʯʘʩʪʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʩʙʳʪʫ 

(ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʡ ʩʙʳʪ), ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 

ʈʦʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩʙʳʪʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ 

ʧʨʠʜʘʚʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  
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ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ 

ɸ.ɺ. ʊʘʨʘʥʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ  ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  

1. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ. ʆʩʥʦʚ-

ʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʚʭʦʜʦʤ, ʚʳ-

ʭʦʜʦʤ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

2. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʝʪʘʣʷʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʚʠ-

ʩʝʪʴ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʥʘʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ, ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʤʫ ʨʘʙʦʪʳ), ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʩʝʨʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʣʘʥʦʤ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʟʘʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʘ 

ʟʘʢʘʟ. ʉʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʝʣʴʟʷ ʫʧʫʩʢʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʳʩʪʨʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʢ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʝʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ 

(ʟʘʢʫʧʢʘ, ʩʢʣʘʜʳ, ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʜʨ.) ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʚʳʭʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ñʚʳʪʘʣʢʠʚʘʥʠʝʤò (Push 

system) ʠʟʜʝʣʠʷ. ʆʥ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʜʥʦʤ ʢʦʥʮʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʨʷʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʘ ʜʨʫʛʦʤ ʢʦʥʮʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ. 

 ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ñʚʳʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷò ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʧʦ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʧʦʩʪʫ-

ʧʘʶʱʝʡ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʶʱʝʝ ʟʚʝʥʦ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʠʟʜʝʣʠʝ 

ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʛʦʪʦʚ ʣʠ ʵʪʦʪ ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʨʠʥ̫ ʪʴ 

ʠʟʜʝʣʠʝ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʣʠ ʥʝʪ.  
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ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ñʞʝʩʪ-

ʢʠʡò ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚʩʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ ʙʳ ʥʘʧʝʨʝʜ 

ʪʦʯʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʣʞʝʥ 

ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʧʘʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʛʨʘʝʪ ʨʦʣʴ ʙʫʬʝʨʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʊʦʣʢʘʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ ñʩʠʩʪʝʤʳ MRPò. ʅʘ-

ʟʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝʤ ʕɺʄ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ñʚʳʪʛ̫ʠʚʘʥʠʝʤò ʠʟʜʝʣʠʡ (Pull system).  

ʕʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʙʤʝʥ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʣʘʥ ʠʤʝʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʥʠʷ ʦʢʦʥʯʘ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʩʙʦʨʢʠ ʠ ʦʪʩʶʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʪʘʣʠ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʢʘʨʪʦʯʝʢ.  

ʇʣʘʥ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʠʙ-

ʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʩ ʚʳʪʷʛʠʚʘʥʠʝʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʂɸʅɹɸʅ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʢʘʨʪʦʯʝʢ: ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʦʪʙʦʨʘ;  ʢʘʨʪʦʯʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ.  

ɺ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʙʦʨʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʚʟʷʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ.  

ɺ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʫʢʘʟʘʥʦ ʯʠʩʣʦ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜh ʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʯʘʩʪʢʝ.  

ɺ ʤʝʩʪʝ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʘʣʠ ʧʦʛʨʫʞʘʶʪʩʷ ʚ ʘʚʪʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢ ʚ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʚ ʢʘʨʪʦʯʢʘʭ ʦʪʙʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʷʱʠʢʦʚ ʩʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʠʢʨʝ-

ʧʣʝʥʥʳʝ ʢ ʥʠʤ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʟʘʢʘʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦ ʟʘʢʘʟʝ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚ-

ʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʚ ʩʪʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ. ʇʣʘʥ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʂʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʙʝʟ ʢʘʨʪʦʯʝʢ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ.  

ʆʙʳʯʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʂɸʅɹɸʅ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʕʪʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʪʦ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 
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ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ ʀ ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀɽ ʆɹʆʈʆʊʅʓʍ 

ʉʈɽɼʉʊɺ ʅɸ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʄ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ 

ɽ.ɺ. ɸʟʘʨʝʥʢʦ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʭʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʥʦʚ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʪ.ʝ. ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦ, ʪ.ʝ. ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʝ ʚ ʜʚʫʭ ʝʛʦ ʩʬʝʨʘʭ: ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʬʦʥʜʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʨʘʟʤʝʨ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢ-

ʪʦʨʦʚ: ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ); ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʠʟʥʝʩʘ); ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ; ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ; ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; ʚʠʜʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʛʦ ʩʳʨʴʷ; ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʊʦʯʥʳʡ 

ʨʘʩʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʩʪʠ ʠʟ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʠ ʥʝʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ. ʂ ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʩʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʘ ʯʘʩʪʴ 

ʬʦʥʜʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂ ʥʝʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʩ-

ʪʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʬʦʥʜʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʪʨʠ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʤʝʪʦʜ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʯʝʪʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʠʣʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʙʳʪʘ. ʉʫʥɦʦʩʪʴ ʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʨʨʝʢ-

ʪʠʨʫʶʪʩʷ ʠʭ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʠʟʣʠʰʥʠʝ ʠ ʥʝʥʫʞʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʯʝʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 

ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʦʤ ʤʝʪʦʜʝ ʚ ʩʚʦʜʥʳʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ, ʝʩʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʧʝʨʠʦʜʠ-

ʯʝʩʢʠ ʫʪʦʯʥʷʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʯʝʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʯʝʪʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʪʜʝʣʥɹʦʩʪʠ. 

ɼʨʫʛʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʩʧʦʤʦʛʘ-

ʪʝʣʴʥʳʝ.  

ʅʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʥʦʨʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚʩʝʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʜʥʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʚr ʨʘʞʝʥʠʠ.  

ʅʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʥʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʝʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʟ-

ʤʝʨʳ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦ ʠ ʙʝʩʧʨʝ-

ʜʝʣʴʥʦ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤ ʨʘʩʯʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʪ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʟʘʚʠʩʷʪ: ʨʘʟʤʝʨ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʥʠʭ, ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦ-

ʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʜʥʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʤʤʝ ʦʜʥʦʜʥʝʚʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʘʟʤʝʨ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʜʠʥ ʨʫʙʣʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʦʩʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʦ-

ʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʫʤʤʫ ʦʙʦ-

ʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘʚʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʨʫʙʣʴ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʏʝʤ 

ʤʝʥʴʰʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ, ʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʚʳʨʘ-

ʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʫʤʤʳ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʫʤʤʘ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠ-

ʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʧʨʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʜʥʦʜʥʝʚʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʥɹʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʜʥʷʭ. 
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ʉʀʉʊɽʄɸ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ 

ʗ.ɸ. ɺʘʚʠʣʠʥ, ʆ.ɸ. ɻʦʨʣʝʥʢʦ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ: ISO 

9000 (ʢʘʯʝʩʪʚʦ), ISʆ 14001 (ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ), SA 8000 (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ), OHSAS 18000 (ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ). ʕʪʦ 

ð ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚʚʠʜʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʉʄɹʇ), (ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʇʦʜ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʮʝʣʦʝ ʤʥʦ-

ʞʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ S={E,P,R} (ʨʠʩ.1) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʝʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝ̫ʪʩʷ 

ʨʘʜʦʤ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ E={e1, e2 é en}, n- 

ʯʠʩʣʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚʘ P={P(ei)} ʠ 

ʩʚʷʟʷʤʠ R={R(ei ej)}, ʚʳʨʘʞʘʝʤʳʝ ʚ ʚʠʜʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ iÍj. 

ʉʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʥʘʣ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʥʝʨʛʝʪʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. ɼʣʷ ʣʶʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʚʷʟʝʡ (ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ), ʥʦ ʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʜʝʣʝʥʘ ʦʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʦʙʦʣʦʯʢʦʡ. ʉʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, 

ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ ʚʭʦʜʳ {x} ʠ ʚʳʭʦʜʳ {y}.  

ʅʝʢʦʪʦʨʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʝ ʮʝʣʝʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʬʫʥʢʮʠʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʚʭʦʜʦʚ { x} ʚ ʚʳʭʦʜʳ {y}.  

ʕʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʉʄɹʇ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʳ. ʇʨʦʮʝʩʩ (ʨʠʩ. 2) ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

 

S={E,P,R}  

ɻʆ 

{ x}  { y}  

ʈʠʩ. 1. ʉʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

{ x} ï ʚʭʦʜʳ; {y} ï ʚʳʭʦʜʳ;  

S ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɻʆ ï ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʦʣʦʯʢʘ 

ͼΥΣΫΙΦΦ 

΅ΤΥΔΖΟΙΡΜΙ  

ͽΙΦΨΥΦΰ 

ͧΪΣΘΰ ͧΰΪΣΘΰ 

ʈʠʩ. 2. ʉʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 



 

38 

 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶ-

ʱʠʭ ʚʭʦʜʳ ʚ ʚʳʭʦʜʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʠʨʝʢʪʠʚʘʤʠ, ʚʳ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷ-

ʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʉʄɹʇ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʨʝʝʩʪʨ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ 4 ʛʨʫʧʧʳ: ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ; ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʳ ʉʄɹʇ; ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ; ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʉʄɹʇ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʣʦʢ-ʩʭʝʤʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʉʄɹʇ 
 

 1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʝʡ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ  ʠʟ-

ʜʝʣʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦ-

ʧʨʦʩʳ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʯʘʩʪʠ 

ʨʠʩʢʘ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʝ) 

 

2. ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʠʷ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ) ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥ-

ʪʘʮʠʠ 

 

 

 

3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ 

 

 

 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʝʨʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʄɹʇ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʭ. 

 

 

 

 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸʥʘʣʠʟ ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ 

 

 

 

 

 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʂɼ ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʊɼ 

 

3. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
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ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ FMEA -ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʀ ɺ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

ʊ.ʇ.ɼʝʤʝʥʪʴʝʚʘ, ɺ.ɺ. ʄʠʨʦʰʥʠʢʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʷʜʘ ʩʪʨʘʥ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʨʤʠʥ "ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ" ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʤʠʨʝ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝʦʨʠʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʨʫ-

ʜʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʪʘʢʪʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʥʘ ʝʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʮʝʣʠ [1].  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʙʦʛʘʪʘʷ ʢʘʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʷʭ.. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ  ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ FMEA-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ [2]. 

ʄʝʪʦʜ FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) - "ɸʥʘʣʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʧʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪʢʘʟʦʚ" (ʯʘʩʪʦ ʝʛʦ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ "ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʝʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʡ ʠ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ") ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ ʉʐɸ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʰʝʩʪʠʜʝʩʷʪʳʭ ʛʦʜʦʚ ʠ 

ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʷ 

"ɸʧʦʣʣʦʥ", ʘ ʟʘʪʝʤ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ. ɺ 80-ʝ ʛʦʜʳ ʤʝʪʦʜ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ FMEA ʠ ʥʘʰʝʣ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʚ ʘʚʪʦ-

ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʉʐɸ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʗʧʦʥʠʠ. 

FMEA ï ʵʪʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʘʛʦʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʪʦ ʥʝ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ FMEA. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʦʝʥʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʉʐɸ MIL-STD-1629 

"Procedures for Performing a Failure Mode, Effects and Criticality Analysisò, FMEA 

ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʰʠ-

ʙʦʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʦʰʠʙʦʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʭ ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

FMEA-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʤʝʝʪ ʪʨʠ "ʪʦʯʢʠ ʦʧʦʨʳ": 

1. ʇʨʠʥʮʠʧ. ʈʘʙʦʪʘ ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

2. ʋʩʣʦʚʠʝ. ʂʦʤʘʥʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. 

3. ʄʝʪʦʜʠʢʘ. ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ "ʥʝʧʨʠ-

ʷʪʥʦʩʪʠ" (ʜʝʬʝʢʪʳ, ʦʪʢʘʟʳ), ʠʭ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ "ʥʝʧʨʠʷʪʥʦʩʪʝʡ" ʧʦ ʪʨʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: S - ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, 

O - ʯʘʩʪʦʪʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠ D - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʦʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʝʬʝʢʪʘ (ʦʪʢʘʟʘ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤʠ 



 

40 

 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʳʰʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʪʦ FMEA-ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ . 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʪʦʜ FMEA ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ.. FMEA - ʵʪʦ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʦʚ, 

ʪʘʢ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʆʥ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʠ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʘʭ.  

ʄʝʪʦʜ FMEA ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʠʭ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

FMEA - ʵʪʦ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʡ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʛʦʪʘʚ-

ʣʠʚʘʝʪ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ FMEA ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ. 

FMEA ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʵʪʦʪ ʤʝʪʦʜ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ ʠʜʝʡ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ. ʕʪʦ ʫʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʫʙʝʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʠʩʢ ʦʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʠʣʠ ʚʦʦʙʱʝ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪʢʘʟʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ FMEA ʤʦʞʥʦ ʩ ʩʘ-

ʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʚʟʛʣʷʜʘ ʥʘ ʬʠʨʤʫ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦʝ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʠ ʝʩʪʴ ʮʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ - 

ʮʝʣʴ FMEA-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. 
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ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʈɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʆɻʆ ʇʆʊʆʂɸ 

ɺ ʇʈɽʈʓɺʅʆ-ʇʆʊʆʏʅʆʄ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽ 

ʄ.ɸ. ɽʚʩʝʝʚʘ, ɸ.ɺ. ʆʩʠʧʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ çʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʠʞʝʥʠʷè ʛʨʫʟʦʚ, ʜʝʪʘʣʝʡ, ʪʦʚʘʨ-

ʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʢ 

ʥʠʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʝ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤʫ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʠʥʪʝʨʚʘʣʫ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʞʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʚʦʝ-

ʚʘʥʠʝ ʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʝʛʦ ʦʧʪʠ-

ʤʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʇʦʪʦʯʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʪʤʠʯʥʦʡ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʇʨʝʨʳʚʥʦ-ʧʦʪʦʯʥʳʝ (ʧʨʷʤʦʪʦʯʥʳʝ) ʣʠʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʦʙʨʘ-

ʙʦʪʢʝ ʪʨʫʜʦʸʤʢʠʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʷʤʦʪʦʯʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ ʥʝ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʪʨʫʜʦʸʤʢʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʵʪʠʭ ʣʠʥʠʷʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʤʝʞʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʟʘʜʝʣʳ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʧʨʝʨʳʚʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʠʪʤʠʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʣʠʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩ-

ʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ: ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʛʦ ʨʠʪʤʘ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʘʙʦ-

ʯʠʭ-ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʤ ʩʪʘʥʢʘʤ, ʨʘʟʤʝʨ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʦ-

ʨʦʪʥʳʭ ʟʘʜʝʣʦʚ. 

ʄʝʞʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʟʘʜʝʣʳ ʤʝʞʜʫ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʯʠʩʣʘ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ 

ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-
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ʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʨʘʟʤʝʨʳ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʩʢʦ-

ʨʷʝʪʩʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʷʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, 

ʯʪʦ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

18 ʜʥʝʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʡ ʨʫʙʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘ 12% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ, ʛʜʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʢʣʘ ʨʘʚʥʘ 19ï36 ʜʥʷʤ, ʠ 

ʥʘ 61% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ, ʛʜʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʮʠʢʣ ʚʳʰʝ 36 ʜʥʝʡ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʮʠʢʣʘ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʤʝʨʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʆʙʘ ʧʫʪʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ.  

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʜʝʪ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʥɹʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʫʤʝʥʴh ʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʪʨʫʜʘ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ:  

- ʩʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʤʝʞʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʧʨʦʣʝʞʠʚʘʥʠʝʤ, ʠ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ ʧʘʨʪʠʦʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʣ-

ʣʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ-ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʣʫʯh ʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʧrʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʤʝʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ;  

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ-ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘ-

ʧʫʩʢʘ ʜʝʪʘʣʝʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ;  

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʟʘʤʢʥʫʪʳʭ ʠ ʧʦʜʝʪʘʣʴʥʦ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʮʝʭʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʜʣʠʥʫ ʚʥʫʪʨʠʮʝʭʦʚʳʭ ʠ 

ʤʝʞʮʝʭʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. 
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ʆʎɽʅʂɸ ɺʃʀʗʅʀʗ ʄɽʊʈʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆʁ ʕʂʉʇɽʈʊʀɿʓ 

ʅɸ ʂɸʏɽʉʊɺʆ ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆʁ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ 

ʉ.ɸ. ɿʘʡʮʝʚʘ, ɸ.ɿ. ʉʠʤʢʠʥ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʏʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʠ ʚʝʩʪʠ ʫʩ-

ʧʝʰʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʚʳ-

ʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʜʦʣʞʥʦ ʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʨʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ (ʄʉ). ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʥʝʤʳʩʣʠʤʦ ʙʝʟ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʩʳʨʴʷ, ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʣʶʜʝʡ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʀʉʆ 9001 ʥʘ ʄʉ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʳʤ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʏʪʦʙʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʄʉ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʣʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ 

ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʫʪʨʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʄʉ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʘʩʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

çʧʝʪʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘè. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʄʉ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʀʉʆ 9001 ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. ʇʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʄʉ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ [1]: 

 ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ; 

 ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʚʝʨʦʢ ʠ ʢʘʣʠʙʨʦʚʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʤʦʥʪʘ; 

 ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ; 

 ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

 ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 

 ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥʥʳʝ ʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ; 

 ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ; 

 ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʪ.ʧ. 

ʄʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ (ʄʕ) ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘ-

ʤʠ-ʤʝʪʨʦʣʦʛʘʤʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ 

ʥʦʨʤ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʝʜʠʥʩʪʚʦʤ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ [2]. ʉʚʦʝ-
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ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʄʕ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʰʠʙʢʠ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʚ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʙʦ-

ʨʦʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʥɹʳʭ ʙʘʟ, ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʟʜʝ-

ʣʠʡ [3]. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʠ). 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʩʚʳʰʝ 60% ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʪ.ʝ. ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ [3]. 

ʄʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, ʙʫʜʫʯʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʝʝ ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ; ʙʝʟ ʥʝʝ ʦʙʲʝʢ-

ʪʠʚʥʳʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ [1]: 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʙʨʘʢʘ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʦʰʠʙʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʨʦʜʘ; 

 ʙʨʘʢ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʡ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʙʦʨʢʠ ʠʟʜʝʣʠʷ; 

 ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ; 

 ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

 ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠʟʜʝʣʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ 

ʠ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɿɸʂɸɿɸʄʀ 

ɽ.ʉ.ʀʚʘʥʯʝʥʢʦ, *  
ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘʤʠ - ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʞʜʫ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʤʦʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʦʪʛʨʫʟʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʧrʦʣʥʠʪʴ 

ʟʘʢʘʟ. ʊʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʝʨʤʠʥ çʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʘʟʘè. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʢʘʟʘʤʠ: ʯʪʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ; ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ; ʢʦʛʜʘ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ; ʢʫʜʘ ʝʸ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ; ʢʘʢʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʪʦ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʢʘʟʚrʘʪʴ; ʢʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ. 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ; ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ. 

ɿʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ - ʵʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʫʧʘʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ɺ ʥʝʤ ʯʝʪʢʦ ʠ ʷʩʥʦ ʠʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʟʘʢʘʟ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ɿʘʢʘʟ ʥʘ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʷʚʢʠ. 

ɿʘʷʚʢʘ ï ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʪʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚrʷʚʣʷʝʪ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ ʦʙʲʝʢʪ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʟʘʷʚʢʘ. ɽʤʫ ʠʟ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ. ɺ ʟʘʷʚʢʝ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪ ʟʘʢʫʧʢʠ; ʢʦʜ ʩʪʘʪʴʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ; 

ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʟʘʢʫʧʢʫ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʩʧʦʣʟɹʦʚʘʥʠʷ). 

ʊʦʯʢʘ ʟʘʢʘʟʘ: ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʢʘʟʘ; ʧʘʨʘ-

ʤʝʪʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ 

ʥʠʞʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ, ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʘ ʜʦʣʞʝʥ 

ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʮʠʢʣʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʪʘ-

ʚʘʪʴʩʷ ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʳʤ. 

ʇʣʘʚʘʶʱʘʷ ʪʦʯʢʘ ʟʘʢʘʟʘ ï ʪʦʯʢʘ ʟʘʢʘʟʘ, ʥʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʤʘʷ ʟʘʨʘʥʝʝ. ʄʦ-

ʤʝʥʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ - ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʘʨʪʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶ-

ʱʝʡ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʦʧ-



 

46 

 

ʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ; ʪʘʢʦʡ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʢʘʟʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʠ-

ʥʠʤʘʣʴʥʘ. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʢʘʟʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʦʯʢʝ, ʛʜʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʛʦ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʚʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʟʘʢʘʟʳ ʧʦ ʚʠʜʘʤ:  

o ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ - ʢʦʛʜʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘ-

ʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠ 

ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ;  

o ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʘʟr  - ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʟʘʧʘʩʳ ʪʨʝ-

ʙʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʦʬʦʨʤʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ:  

o ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

o ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʘʥʥʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ;  

o ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ;  

o ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʤʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʧʨʦʩʘ (ʚ ʨʝʛʫ-

ʣʷʨʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʚʢʣʯʁʠʪʴ  ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʠʟ ʩʧʝʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ);  

o ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ;  

o ʦʪʧʨʘʚʢʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʩʪʘʚɦ ʠʢʫ. 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʠ: 

o ʧʨʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʘʨʪʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘ-

ʟʘʤ ʧʫʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ ʧʘʨʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʣʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʫʧʘʢʦ-

ʚʦʯʥʦʛʦ ʣʠʩʪʘ;  

o ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʧʨʠʙʳʚʰʫʶ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ, ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʦʪʢʘʭ, ʥʝ ʩʤʝʰʠʚʘʷ ʝʸ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ;  

o ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʘʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 
ʩʥʘʙʞʝʥʘ ʷʨʣʳʢʘʤʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʜʘʪʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ;  

o ʫʚʝʜʦʤʠʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦ ʧʨʠʙʳʪʠʠ ʧʘʨʪʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦ 

ʩʢʣʘʜʘ;  

o ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ 
ʫʯʝʪʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ;  

o ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 30 ʜʥʝʡ) ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ (ʝʸ ʦʪ-

ʧʨʘʚʣʷʶʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜ, ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʠʣʠ ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪ ʧʦʩʪʘʚɦ ʠʢʫ). 



 

47 

 

ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʆʇɽʈɸʎʀʗʄʀ 

ɽ.ɺ. ʂʘʣʠʥʠʥʘ, ɺ.ɺ.ʅʘʛʦʨʢʠʥʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʝʡ (ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ) ʥʘʟʳʚʘ-

ʝʪʩʷ ʣʶʙʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ, ʧʨʝʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʣʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʝʤʫ ʧʦʪʦʢʦʚ (ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ). 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʤ ʧʣʘʥʝ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ ʄʇ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʙʲʝʢʪʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʤ ʢʘʢ ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠ-

ʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʝ ʢ ʄʇ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣ̫ʁ ʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ (ʚ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ - ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʷʤʠ). 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ 

(Logistic operation). ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ð ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʜʘʥʳ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘʤʠ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʘ-

ʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʮʝʣʝʚʦʡ ʬʫʥʢ-

ʮʠʠ.  

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷ - ʵʪʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʘʷ ʥʘ ʦʜ-

ʥʦʤ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʠ/ʠʣʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʜʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʘʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʷ, ʧʦʛʨʫʟʢʘ, 

ʨʘʟʛʨʫʟʢʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ: ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪ.ʜ.).  

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʙʦʨ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨ ʠ ʪ. ʧ. 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘ-

ʥʠʝ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʜʘʯʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʢʪʦ, ʯʪʦ, ʛʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʚ ʢʘʢʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ). ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʤʥʦ-ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʥʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʩʝʡ ʬʠʨʤʝ ʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨ-

ʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʥʳʝ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʮʠʢʣʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ. 
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ɸɼʄʀʅʀʉʊʈʀʈʆɺɸʅʀɽ ʀ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ 

ʉʀʉʊɽʄ 

ʂ.ɸ. ʂʫʟʶʢʦʚʘ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʃʉè, ʠʣʠ çʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝè. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʪʦʤ ʩʳʛʨʘʣʦ ʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚʩʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʪʩʶʜʘ ʘʥʘʣʦʛʠʷ ʩ çʩʠʩʪʝʤʥʳʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤè, çʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠè ʠ ʪ.ʧ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʟʘʜʘʯʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ð ʵʪʦ, ʚ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʭʦʨʦʰʦ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʫʯʝʪ ʠ ʪ.ʜ., ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʃʉ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʬʠʨʤʳ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʃʉ. 

ɺ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʚʭʦʜʷʪ: 

 ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ); 

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ; 

 ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ); 

 ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ (ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠ ʤʝʞʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ); 

 ʘʥʘʣʠʟ; 

 ʘʫʜʠʪ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ); 

 ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ; 

 ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ). 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʚʝʜʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠ-

ʥʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ð ʵʪʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʡ ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʧʨʝ-

ʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʠʣʠ 



 

49 

 

ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ. 

ʉʭʝʤʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ. 

 

 
ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝ ʝʛʦ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʩʭʝʤʳ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘ ʠ ʪ.ʜ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʊʘʢ, ʧʣʘʥʠ-

ʨʫʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ (ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʨʘʩʯʝʪ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʩ ʫʚʷʟʢʦʡ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʟʘʢʫʧʦʢ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʫʯʪy ʥ ʨʘʟʤʝʨ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʟʘʧʘʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʨʘʬʠʢʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʀ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ çʦʧʘʩʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ.  

ʎʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ð ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩ-

ʧʝʭʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʲ-

ʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ ʠ ʪ.ʧ.  

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪ-

ʚʠʡ. 
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ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ 

ʃ. ɻ. ʃʴʚʦʚʘ, ʅ. ɺ. ʐʘʧʦʚʘʣ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʪʤʝʯʝʥʘ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʬʝʨʳ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʛʠʙʢʠʭ ʧʝʨʝʥʘʣʘʞʠ-

ʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʘʨʪʠʡ ʠ ʜʘʞʝ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙ-

ʥʦʩʪʴ ʟʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ (ʩʫʪʢʠ, ʯʘʩ) ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʛʘʨʘʥʪʠʡ. 

ʎʝʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʯʥʦʡ ʩʠʥ-

ʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ (ʄʇ) ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʇ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳ-

ʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂ ʦʙʱʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ (ʬʫʥʢʮʠʷʤ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

2) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʦʚ-ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʮʝʭʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ; 

3) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʟʘʧʫʩʢʘ-ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦ 

ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʙʳʪʘ; 

4) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʭ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ; 

5) ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ; 

6) ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

7) ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ; 

8) ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʚʭʦʜʘ ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ - ʚ ʚʠʜʝ ʩʳ-

ʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ - ʚ ʚʠʜʝ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɸ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ - ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ. 
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ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʩʪʘʣʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʟʘ-

ʢʫʧʢʫ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʝʝ ʩʪʘʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʝʰʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʟʘʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ; ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʟʛʦ-

ʪʦʚʣʝʥʠʷ ʩʝʨʠʡ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʪ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʩʪʦʝʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʨʘʢʘ; ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʠʟ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʝʨʝ-

ʰʝʜʰʠʝ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʠʤʝʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʬʠʨʤʘʭ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ "ʧʣʦʩʢʦʛʦ/ʩʪʨʦʡʥʦʛʦ" ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (lean production). ʅʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʡ-

ʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʬʠʨʤʝ Toyota  ʚ 1970-ʭ ʛʦʜʘʭ, ʦʥʦ ʷʚʠʣʦʩʴ 

ʢʦʟʳʨʝʤ ʤʥʦʛʠʭ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʬʠʨʤ ʚ  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ.  

ʉʥʘʯʘʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ 

ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ. ɿʘʪʝʤ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʷ ʙʳʣʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʘ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʚ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʚʦʦʨʫʞʸʥ-

ʥʳʭ ʩʠʣʘʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ.  

ʊʘʢ, ʤʝʥʴʰʝ ʯʝʤ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʪʨʦʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʜʥʦʤ ʢʨʫʧʥʦʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʙʘʥʢʝ ʧʨʷʤʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʭʦʞ-

ʜʝʥʠʠ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʘ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 30%. ɹʘʥʢ ʜʦʙʠʣʩʷ 

ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷʤ: ʚ ʥʝʤ ʙʳʣʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʞʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ, ʫʧʨʦʱʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʙʘʟʘʤʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʤʘʩh ʪʘʙʝ ð ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʷʚʦʢ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʟʘʷʚʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 20ð30%. ʉʦʟʜʘʚ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʝ, ʙʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʦʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʥʴʰʝ ʣʶʜʝʡ, ʚʨʝʤʝʥʠ, ʟʘ-

ʧʘʩʦʚ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʝʥʝʛ.  
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ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɽ ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀɽ ɸɺʊʆʄɸʊʀɿɸʎʀʀ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀ-

ʏɽʉʂʀʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ 

ɸ.ɸ.ʇʨʦʰʢʠʥ, ʊ.ɺ.ɻʘʚʨʠʣʝʥʢʦ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥ ʜʦʣʞʝʥ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʩʬʝʨʫ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʥʘʭʦ-

ʜʷʪʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʘʞʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʣʘʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʙʳʩʪʨʷʶʱʠʭ ʚʳʧʫʩʢ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ, ʚʦʟʥʠʢʰʘʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʩʙʳʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʠʩʪʦ-

ʨʠʯʝʩʢʠ ʚ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝʞʝʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪɹ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʚʷʟʳʚʘʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɺ ʟʘʜʘʯʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚʭʦʜʷʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʢ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʨʝʢʣʘʤʫ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ - ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʮʝ-

ʧʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝʤ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʘʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʟʘ-

ʜʘʯ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ʎʝʣʴ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʘ ʣʦ-

ʢʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʝ-

ʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ, 

ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʚʘʞʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦ-

ʨʦʝ ʩʘʤʳʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʪʦʢʦʚʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʧʦʨʷʜʦ-

ʯʝʥʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʥʘʣʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʷʤʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʭʦʪʷ ʪʘʢʘʷ ʮʝʣʴ ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʞʝʣʘʥʥʦʡ, ʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ 
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ʙʳʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʀʙʦ ʚ 

ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʪʘʢʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʯʠʩʣʦʤ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʜʦʩ-

ʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʨ-

ʛʦʚʳʭ, ʥʦ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ), ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʜʣʠʥʷʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʧʠ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʙʳʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʯʘ-

ʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʶ ʦʧʪʘ. ʆʪʩʶʜʘ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʟ-

ʜʘʥʠʷ ʩʝʪʠ ʦʧʪʦʚʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʥʘʣʘʭ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʫ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʣʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʳʣʦ ʫʜʦʙʥʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ 

ʠʤʝʥʥʦ ʢ ʥʝʤʫ. 

ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʪʦʚʳʝ ʩʝʪʠ, ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʛʠʙʢʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ ʩʝʪʴ, ʯʝʨʝʟ 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʪʦʡ 

ʩʝʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʥʠʭ ʠ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘ-

ʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʤʝʩʪ 

ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʧʨʠ ʤʘʣʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʢʣʘʜʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʢʣʘʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʚʘʶʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʳ, ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ. ʀ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢ ʧʦʣʫʯʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʩʷʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʚʳʠʛʨʳʰ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʦʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʙʝʛʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʪʦ-

ʚʘʨʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʢʣʘʜʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʯʘʩʪʴ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʘ ʯʘʩʪʴ - ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʢʣʘʜʦʚ. 

ʅʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘ-

ʟʳʚʘʝʪ ʠ ʤʝʩʪʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʦʚ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʘʢʪʫ-

ʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ. 
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ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ 

ʀ.ʄ.ʊʨʠʰʠʥʘ, ʆ.ɸ.ʐʧʘʢʦʚʘ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʧʫʪʠ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ ʜʦ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʨʷʜ ʵʪʘʧʦʚ (ʟʚʝʥʴʝʚ). ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʠ ʥʦʩʠʪ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʙʣʘʛʘ ʠʣʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʪʘʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʘʢ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʬʘʩʦʚʢʘ, ʨʘʟʚʝʩʢʘ, 

ʫʢʣʘʜʢʘ ʠ ʜʨ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʘʷ ʯʝʨʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ï ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ. ɺ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʭ ʠʥʦʛʜʘ 

ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʦʩʪʨʦʚʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠè. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ (ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ). ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʥʦʩʷʪ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʂ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ; 

ʦʧʪʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʠʤʝʶʱʝʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ; ʫʟʣʦʚʫʶ ʛʨʫʟʦʚʫʶ 

ʩʪʘʥʮʠʶ; ʫʟʣʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʦʨʪ ʠ ʜʨ.  

ɺʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦï ʠ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʷʭ. ʅʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʶʪ ʨʠʪʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʷ, ʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʨʷʜ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʠ ʩʚʷʟʷʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ, 

ʝʜʠʥʩʪʚʦ. ʕʪʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ - ʟʘʢʫʧʢʘ, ʩʢʣʘʜʳ, ʟʘʧʘʩʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʙʳʪ ʠ ʢʘʜʨʳ - ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʥʝʝ ʠ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʥʘʙʞʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʞʠʪʴ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʦʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʦ 70-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚʝʩʴ ʤʠʨ ʨʝʰʘʣ ʵʪʫ ʟʘʜʘʯʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 
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ʩʧʨʦʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʧʘʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʛʠʙʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʞʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʜʝʣʷʶʪ  ʜʚʘ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ: ʪʦʣʢʘʶʱʠʡ ʠ ʪʷʥʫʱʠʡ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ.  

çʊʦʣʢʘʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʵʪʠʤ ʫʯʘʩʪʢʦʤ ʫ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʥʝ 

ʟʘʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ çʚʳʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷè ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʧʦ ʢʦʤʘʥʜʝ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʶʱʝʝ ʟʚʝʥʦ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. çʊʷʥʫʱʘʷ   ʩʠʩʪʝʤʘè ï ʵʪʦ  ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʪʘʣʠ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ ʧʦʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɿʜʝʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʚʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʤʝʥ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʜʣʷ ʥʠʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʥʠʡ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʜʘʯʫ ʣʠʰʴ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠ ʦʨʫʜʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʞʠʚʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʩʣʦʞʥʦʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʝʝ ʠʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ: ʧʨʝʜʤʝʪ ʪʨʫʜʘ, ʦʨʫʜʠʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʞʠʚʦʡ ʪʨʫʜ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʚʨʝʤʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

(ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʠ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝ), ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ. 

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʝʝ çʚʭʦʜʘè ʚ çʚʳʭʦʜè. ɸ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ï ʩʧʦʩʦʙ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ çʚʭʦʜʘè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʝʝ çʚʳʭʦʜè.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɸ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʀ ʎɽʃɽʉʆʆɹʈɸɿʅʆʉʊʔ ʀʉ-

ʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʇɸʈʆɻɸɿʆɺʓʍ ʋʉʊɸʅʆɺʆʂ 

ɸ. ɺ.ʆʩʠʧʦʚ 
ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ (ʇʃ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʚʦʟʥʦʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩ-

ʪʝʡ ʇʃ - ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʇʃ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ ʇʃ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʭʦʜʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɺʳ-

ʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ  ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʥʝʨ-

ʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ ʨʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʱʫʪʠʤʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʥʘʨʥʳʭ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʢʦʚʳʭ, ʧʦʣʫʧʠʢʦʚʳʭ 

ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʘ ʧʨʠ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ɻʨʘʬʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʩʫʪʦʯʥʳʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ. ɼʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʝʟʝʨʚʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʙʳʩʪʨʳʡ ʧʫʩʢ, ʧʨʠʝʤʠ-

ʩʪʦʩʪʴ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ. 

ʕʪʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

ʋʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɻʊʋ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʧʣʘ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦ-

ʪʦʨʦʛʦ ʜʣʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʭʝʤ ɻʊʋ ʩ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʪʝʧʣʘ ʫʭʦʜʷ-

ʱʠʭ ʛʘʟʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʞʥʝʥʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʭʝʤ 90%, ʯʪʦ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʜʦʩʪʠʞʠʤʦ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩ ʪʝʧʣʦʚʳʤʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʤʠʨʝ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʝʧʣʘ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

65%. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ɹɻʊʕʉ. ʄʦ-

ʨʘʣʴʥʦʝ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʥʝʨʛʦʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝʤ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ɹɻʊʕʉ ʫʣʫʯ-

ʰʘʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
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ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ ʚʳʙʨʦʩʳ ʪʦʢʩʠʯʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʩ ʫʭʦʜʷʱʠʤʠ ʛʘʟʘʤʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺʳʧʫʩʢʘʝʤʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʝ ʫʩ-

ʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 10 ï100 ʄɺʪ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʙʣʦʯʥʦïʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʪʠʧʘ) ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʝʧʣʦ ʠ ʵʥʝʨʛʠʶ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʝ ʛʦʨʦʜʘʤ, ʨʘʡʦʥʘʤ, ʧʦʩʝʣʢʘʤ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ʈʘʙʦʪʘʪʴ 

ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʢʘʢ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ, ʪʘʢ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʠʣʠ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʨʝʞʠʤʦʚ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

(ʙʘʟʦʚʦʤ, ʧʦʣʫʧʠʢʦʚʦʤ, ʧʠʢʦʚʦʤ). 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ ʉʐɸ, ʛʜʝ ɻʊʋ ʰʠʨʦʢʦ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʫʞʝ ʤʥʦʛʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ɻʊʋ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 70% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʧʳʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɻʊʋ ʙʣʦʯʥʦïʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʠʧʦʚ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʩʪʘʥʮʠʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ: ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʘ-

ʜʝʞʥʦʩʪʴʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʢʦʨʦʪʢʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʥʝ-

ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʂʇɼ ɻʊʋ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 93% ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʣʠʰʴ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʛʘʟʦʚ 

ɻʊʋ (ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʧʘʨʘ ʚ ʢʘʤʝʨʫ ʩʛʦʨʘʥʠʷ, ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʩʣʝʡ, ʩʫʰʢʘ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʠ ʜʨ.), ʯʪʦ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʫʩ-

ʪʘʥʦʚʢʫ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ɹɻʊʕʉ, ʨʘʩʧʦʣʦ-

ʞʝʥʥʳʝ ʚ ʪʨʫʜʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʩʭʝʤʳ ɻʊʋ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈɸʆ çɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠè ʚ ʣʶʙʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʧʣʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʛʘʟʦʚ ɻʊʋ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʛʘʟʦ-

ʪʫʨʙʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʛʘʟʦʚ ʧʦʣʫ-

ʯʠʣʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ ʯʝʪʳʨʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʧʣʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʛʘʟʦʚ: ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ, ʪʝʧ-

ʣʦʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʛʦʨʷʯʝʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʝ ʙʠʥʘʨʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʚʚʦʜ ʛʦ-

ʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ ʠʣʠ ʧʘʨʘ ʚ ʢʘʤʝʨʫ ʩʛʦʨʘʥʠʷ (ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʠʣʠ ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ɻʊʋ, 

ʠʣʠ ʤʦʥʘʨʥʳʝ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ï ʄʇɻʋ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʚʦʜ ʊʕʎ ʠ ɻʈʕʉ ʈɸʆ çɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠè ʩ ʧʘʨʦʪʫʨʙʠʥʥʳʭ 

ʥʘ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʨʝʞʠʤʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʫʩʢʘ, ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʊʕʎ ʠ ɻʈʕʉ ʠ ʤʘʣʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. 
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ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅ-

ʅʆ-ʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ɺ ʉʌɽʈɸʍ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ ʀ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 

ɸ.ʅ. ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʘ, ʅ.ʉ. ɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʜʚʠʛʘʷʩʴ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ ʯʝʨʝʟ ʮʝʧʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.   ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʦʧʘʚʰʝʛʦ ʢ ʢʦʥʝʯ-

ʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʙʦʣʝʝ 70% ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ, ʫʧʘʢʦʚʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʧʨʦ-

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʥʝ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʢʘʢʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʛʣʘʚʥʳʝ ʩʣʘʛʘʝʤʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ɺ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ; 

-ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʧʘʩʳ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʫʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ,  

-ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ;  

-ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ;  

-ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʛʨʫʟʦʤ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʫʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. 

 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ 

30ð70% (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʉʐɸ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʦ-

ʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 30ð50%). 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ: 

-ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 50%, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʧʦʨʯʠ ʠʣʠ ʢʨʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ;  

-ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʚʣʝʯʝʥʘ ʚ 

ʟʘʧʘʩʳ (ʦʪ 10 ʜʦ 50% ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ);  

-ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 25ð30% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʯʠʥ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠ-
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ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʪʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʨʫʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʪ 2 ʜʦ 5%. 

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʚʳʰʝ 95% ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

  ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʭʦʣʦʩʪʳʝ ʧʨʦʙʝʛʠ, ʫʣʫʯʰʘʶʪʩʷ 

ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʟʜʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʧʨʦʚʦʜʷʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ ʝʝ ʦʙʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ 

ʟʚʝʥʴʝʚ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʘʢ ʧʨʘ-

ʚʠʣʦ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ; ʪ.ʝ. ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʫʱʠ ʚʩʝʡ ʩʠʩ-

ʪʝʤʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʦ ʥʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʥʠ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʮʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

çʰʝʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠè: 

-ʧʨʦʜʫʢʪ ð ʥʫʞʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ;  

-ʢʘʯʝʩʪʚʦ ð ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ;  

-ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ð ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ;  

-ʚʨʝʤʷ ð ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ;  

-ʤʝʩʪʦ ð ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ;  

-ʟʘʪʨʘʪʳ ð ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

 ʎʝʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʡ, ʝʩʣʠ ʵʪʠ ʰʝʩʪʴ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ, ʪ. ʝ. ʥʫʞʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠ-

ʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦ-

ʚʦʜʷʱʠʤ ʮʝʧʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝʤ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʪʦ-

ʚʘʨ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʜʝʩʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʪ. ʝ. ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ. 
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ʄɽʊʆɼʀʂɸ ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

ɺ ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʓʍ ʈɽʉʋʈʉɸʍ ɼʃʗ ɺʓʇʋʉʂɸ ɻʆʊʆɺʆʁ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ 

ɽ.ʉ. ɾʫʢʦʚʘ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʋʩʣʦʚʠʝʤ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʠʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘ ʥʫʞʜʳ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠ ʥʝ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʥʘ ʟʘʧʘʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ 

ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʷʜʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʘ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʠʭ, ʤʝʪʦʜ ʩʢʦʣʴʟʷʱʝʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʪ.ʧ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʱʠʤ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʨʘʩʭʦʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʤʠʢʨʦ ï ʠʣʠ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʫʜʫʱʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʩɹʪʚʦ ʩʣʫʞʠʪ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ ï 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ.  

ʇʦʜ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʆʥʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʠ ʪʨʝʪʠʯʥʦʡ.  

ʇʦʜ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʷʭ, ʫʟʣʘʭ ʠ ʜʝʪʘʣʷʭ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʷʭ. ʈʘʩʯʝʪ ʧʝʨ-

ʚʠʯʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 

ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʠʩʢ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʥʝʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ. ʇʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɼʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ. ʇʦʜ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ - ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʫʟʣʘʭ, ʜʝʪʘʣʷʭ ʠ ʩʳʨʴʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʦ-

ʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʇʨʠ ʝʸ ʨʘʩʯʝʪʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ: ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠ ʩʨʦʢʘʭ; ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʤʦʩʪʠ; ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʭʦʜʷ-

ʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙ-

ʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʝʪʘ (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʠʥʪʝʪʠ-

ʯʝʩʢʠʝ). ɽʩʣʠ ʪʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠʣʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʪʦ ʝʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʘʩʭʦʜʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  
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ʇʦʜ ʪʨʝʪʠʯʥʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʠ ʠʟʥʘʰʠʚʘʶʱʝʤʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʝ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʦ-

ʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʷ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʤʝʪʦʜ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ, ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ) 

ʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʧʫʪʝʤ (ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʠʥʪʫʠʮʠʠ). ɺʳʙʦʨ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʧʨʦʬʠʣʷ ʬʠʨʤʳ,  ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʪʠʧʘ ʠʟʜʝʣʠʡ,  ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʚʠʜʘ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʨʘʩʭʦʜʘ ʵʪʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ ʮʝʭʘ ʠ ʧʣʘʥʠ-

ʨʫʝʤʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʘ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɽʸ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʤ ʩʧʨʦʩʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ MRP-1 (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʘʭ), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ çʠʩʭʦʜʥʘʷ ʪʦʯʢʘè ð ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʡ ʠʣʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʉʙʦʨʢʘ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʠʩʢʘʭ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʠ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʭ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʙʨʫʪʪʦ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ. ɹʨʫʪʪʦ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘʪʝʤ ʚ ʥʝʪ-

ʪʦ-ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʘʣʠʯʥʳʡ ʟʘʧʘʩ, ʫʞʝ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʩʝʨʠʠ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʘ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦ-

ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʄʈʇ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ. ɽʩʣʠ ʩʧʨʦʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘ-

ʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʭʩʷ 

(ʩʝʟʦʥʥʳʭ) ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ʉʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʩʨʘʚ-

ʥʝʥʠʝʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷʤʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʘ: ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ = ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ + ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ - 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɺʝʩʦʤʦʩʪʴ ʮʠʬʨ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʢʦʨʨʝʢ-

ʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʘʢʪʦʨʘ çɸè, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 0 ʜʦ 1. 

ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ çɸè, ʪʝʤ ʚʝʩʦʤʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʣʠʞʘʡh ʠʭ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʠ 

ʤʝʪʦʜ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʦʪʦ-

ʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʨʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʈʓʅʆʏʅʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ʇʋʊɽʄ 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʅɸʃʆɻʆɺʆɻʆ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 

ɼ.ɺ.ɽʨʦʭʠʥ, ʃ.ɸ.ʂʘʨʘʙʘʥ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʦʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʫʪʝʡ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʬʝʨʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ  

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʟʤʝ-

ʥʷʶʱʠʤʠʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʚ çʤʘʩʩʝè, ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ɺʩʝʩʪʦ-

ʨʦʥʥʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠʤʝʶʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʳ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ, ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ, ʬʦʨʤ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ) ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʝʥʦʤʝʥʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʤ ʠ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʳʣʘ ʠ ʨʘʥʴʰʝ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʅʦʚʠʟʥʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʤʝʥʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʪʘʣʦ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʦʙʲʝʢʪʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʟʚʝʥʴʝʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʵʪʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ñʝʜʠʥʩʪʚʦò, 

ʩʢʦʣʴʢʦ ñʙʦʨʴʙʘò ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʚʦʦʙʱʝ ʩʫʤʤʫ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦ-ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩ-

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʨʝʜʦʡ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ. ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʝʸ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ  ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʥʦʩʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʦʩʦʙʦʛʦ çʚʟʘʠʤʦʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷè ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʦʢʫʩʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝ-



 

63 

 

ʯʠʚʘʪʴ ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʝʸ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʠʥ-

ʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ  ʦʨʠ-

ʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ (ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ) 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ.  

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ  ʨʝʬʦʨʤʘʪʦʨʩʢʠʭ ʤʝʨ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʥʦʚʳʝ ʛʣʘʚʳ ʯʘʩʪʠ ʚʪʦʨʦʡ ʅʂ ʈʌ ʩʚʠ-

ʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ  ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʝʨʝʜ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʦ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝ-

ʤʝʥʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ; ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʮʝʥʪʨʘ  ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ; ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʦʪʤʝʥʳ ʨʷʜʘ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ; ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʙʘʨʪʝʨʥʳʤ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʫʨʨʦʛʘʪʘʤʠ; ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨ-

ʛʘʥʦʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ  ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʦʙʱʝʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʚʠʜʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʈʘʥʝʝ ʦʙʱʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ ʧʦʣʪʦʨʳ ʩʦʪʥʠ. ʆʙʱʝʝ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʪ.13,14,15 ʅʂ ʈʌ, ʠ ʵʪʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʝʜʸʪ 

ʢ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ çʥʘ-

ʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘè ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥ-

ʮʠʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʠʭ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʫ-

ʯʘʡʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʪʷʞʝʩʪʠ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʮʝʥʪʨʘ ʪʷʞʝʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩ 

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʚʦʸ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʘʷ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʯʸʪ-

ʢʘʷ ʢʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʚʩʝ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ 

ʘʢʪʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʳ. ʉ ʦʪʤʝʥʦʡ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʅʂ ʈʌ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦ-

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʚʧʝʨʸʜ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢ-

ʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. 



 

64 

 

ɺʓɹʆʈ ʈɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ ʌʆʈʄʓ ʅɸʃʆɻʆʆɹʃʆɾɽʅʀʗ  

ʀ ʃɽɻɸʃʔʅʓɽ ʇʋʊʀ ʉʅʀɾɽʅʀʗ ʅɸʃʆɻʆɺʓʍ ʇʃɸʊɽɾɽʁ  

ʅɸ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʄ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ 

ʂ.ɸ. ʀʣʴʝʥʢʦ, ʃ.ɸ. ʂʘʨʘʙʘʥ, ɺ.ɼ.ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ 

ɹɻʊʋ, ɿɸʆ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘè 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʣɹ ʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʈʌ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʋʉʅ 

(ʛʣ26 ʅʂ ʈʌ). 

ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʟ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʚʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

 ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʥʝʩʝ-

ʥʠʷ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʦʡ 

ʪʨʫʜʘ, ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

 ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. 

ɾʝʩʪʦʢʘʷ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʷʜ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʫʶʱʝʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ: 

 ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ, ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʦʥʜ ʦʧ-

ʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʦ-

ʛʦʚʦʨʳ ʧʦʜʨʷʜʘ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪ. ʢ. ʚ ʧʦʩʣʝʜ-

ʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ, ʯʪʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

 ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʚʳʚʦʜ ʠʟ-ʧʦʜ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʬʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ 

ʥʘʢʦʧʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʪ.ʝ. ʫʩʧʝʰʥʝʝ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ 

ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʥʦʨʤʘʪʠʚ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʚʝʩʪʠ ʠʟ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʠ-

ʙʳʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʧʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʘʙʦʪ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

 ʥʝʯʝʪʢʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʩʪʘʪʝʡ ʦʙʱʝʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ) ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ 

(ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ), ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ), ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʘʤ-ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʪ. ʜ. 
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʴʛʦʪ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘ-

ʝʪ: 

 ʬʠʢʩʘʮʠʶ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʩ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ (ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ) ʬʦʥʜʘ (ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 25% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ), ʥʝ 

ʬʠʢʩʠʨʫʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ; 

 ʯʘʩʪʠʯʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ (ʙʣʘʛʦ-

ʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʙʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 2% ʧʨʠʙʳʣʠ;; 

 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ, ʩ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ, ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦ-

ʨʫʞʝʥʠʝ (ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ);  

 ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʮʝʥʥʳʝ 

ʙʫʤʘʛʠ, ʪ. ʢ. ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʵʪʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʜʚʘ ʩ ʣʠʰʥʠʤ ʨʘʟʘ 

ʤʝʥʴʰʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ;  

 ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ (ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶ-

ʱʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʫʶ, ʧʨʠʙʳʣʴ) ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʵʪʘ ʤʝʨʘ ʪʨʝ-

ʙʫʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʠ ʧʦʪʝʨʴ. 

4. ʏʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʠʤ, ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʥʘʜ ʝʛʦ ʥʦʨ-

ʤʠʨʫʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʝʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ). ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ: 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ; 

 ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʌʆʊ (ʜʦ 3000 ʨʫʙ. ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ) ʠʟ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ; 

 ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʯʘʩʪʠ ʌʆʊ ʚ çʫʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè; 

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ; 

 ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʚʘʨʪʘʣ; 

 ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ   (ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʦʡ) ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

5. ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʧʝʥʩʠʠ. ʕʪʦʪ 

ʧʫʪʴ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠ-

ʚʝʥ ʧʨʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. 

ʀʟʫʯʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʋʉʅ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ  ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ.  



 

66 

 

ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʅɸʃʆɻʆʆɹʃʆɾɽʅʀʗ 

ʇʈʀ ʇʆʉʊʈʆɽʅʀʀ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʉʀʉʊɽʄ 
ʃ.ɸ. ʂʘʨʘʙʘʥ, ɸ.ɺ.ʆʩʠʧʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɺ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʦ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠʟʣʠʰʥʝ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ. ʅʦ ʚ ʩʠʣʫ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʥʘ-

ʯʠʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠ ʚʘʞʥʳʤ. ʅʝ ʦʜʥʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʠʥ-

ʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ. ʂʣʘʩʩʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʥʘʯʘʣʠ ʵʪʦʪ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʷ, ʠ ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʸʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʘʟʦ-

ʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ. ʆʜʥʦ ʠʟ ʥʠʭ ʥʘʣʦʛ ï ʠʟʲʷʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʩʫʤʤʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʠʩʢʣʶ-

ʯʝʥʠʡ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʠ ʢʘʢ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʪʝ, ʢʪʦ ʠ ʚ ʢʘʢʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠʤʝʶʪ ʣʴʛʦʪʳ ʧʦ 

ʫʧʣʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʩʦʚʩʝʤ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʝʛʦ ʫʧʣʘʪʳ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪ ʥʝʤʘʣʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʅɼʉ). ɺʦʧʨʦʩ  ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʵʪʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʪʘʢ ï ʵʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ  ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. ʊʘʢ ʯʪʦ ʚ ʨʘʚʥʦʚʝʩ-

ʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʅɼʉ ʤʦʞʥʦ ʩʚʷʟʘʪʴ ʩ ʬʦʥʜʦʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʳʤʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʢʦʜʝʢʩʝ ʦʙ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʪ ʥʠ ʩʣʦʚʘ, ʘ ʚʝ-

ʣʠʯʠʥʘ ʅɼʉ ʚʳʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʅɼʉ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʅɼʉ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʅɼʉ çʤʝʰʘʶʪè ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚʳʷʩʥʷʝʪʩʷ, 

ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʙʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʩʝʭ ʪʦʥ-

ʢʦʩʪʝʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠʟʣʠʰʥʝ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ, ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʠ ʧʦ ʵʪʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʪʨʫʜʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʪʨʫʜʘʭ ʨʫʩʩʢʦ-ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘ ɺ.ɺ.ʃʝʦʥʪʴʝʚʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʜʝʷ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʃʝʦʥʪʴʝʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʨʘʟʙʠʪ ʥʘ  n ʯʠʩʪʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʫʩʣʦʚʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ).  
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ɺʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʣʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʉ ʥʘʡʪʠ ʚʝʢʪʦʨ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʍ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʪʘʢʦʡ ʦʙʲʸʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʥʝʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ ʉ, ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʫʝʪ ʪʘʢʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ɸ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ. 

ɽʩʪʴ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ ʟʘʜʘʯʠ ʦʧʪʠ-

ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʅʝʡʤʘʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ( ʠʣʠ ʤʥʦʛʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʬʠʨʤʘ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʟʘʤʢʥʫʪʘʷ ʥʘ ʩʝʙʷ) ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʧʘʨʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʝʡ (ʉ,ʂ), ʛʜʝ ʉ ï ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʂn ï ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʄʈ (ʧʨʦʜʫʢʪʳ) ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ  ʄʈ (ʪʦʚʘʨʳ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʤʳʩʣ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ , ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ Qj, ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ɸj =(ʘij), ʘ ʚʳʧʫʩʢ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ɺj =(bij), ʪ.ʝ. ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʚʝʢʪʦʨʘ ɸj  ʚ ʚʝʢʪʦʨ ɺj. 

ʂʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʙʘʟʠʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʰʠʨʦʢʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʂn. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʙʘʟʠʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ Q1é.Qm  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ  ʨʝʘʣʴʥʳʤ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʟʘʚʦʜʘʤ, ʬʠʨʤʘʤ, ʢʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ (X,Y) ú ʂ ʝʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʵʪʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʍ 

ʝʩʪʴ ʚʝʢʪʦʨ ʟʘʪʨʘʪ,Y-ʚʝʢʪʦʨ ʚʳʧʫʩʢʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʅʝʡʤʘʥʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʮʠʢʣʘʤʠ, ʚ ʮʠʢʣʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʮʠʢʣʦʚ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʅʝʡʤʘʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʟʘʤʢʥʫʪʦʡ, ʧʨʠ ʜʦ-

ʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʩʪʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʦʜʝʣʴ ʅʝʡʤʘʥʘ, ʤʦʞʥʦ ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʝʛʦ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʪyʦʤ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʥʠʤʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʣʴ ʉʦʣʦʫ, ʛʜʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ 

ʮʝʣʦʝ (ʙʝʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ), ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʘʞ-

ʥʝʡʰʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʝʣʠ ʉʦʣʦʫ ʤʦʞʥʦ ʚʳʯʠʩʣʷʪʴ ʬʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʸʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʜʝʣʴʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʘʚʢʦʡ ʅɼʉ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʅɼʉ ʥʘ 

çʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʨʸʭʩʝʢʪʦʨʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʣʷ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʥʦʛʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʣʘʛʦ-

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 
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ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʗ ʈɸʉʍʆɼʆɺ ʉ ʎɽʃʔʖ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɹʀɿʅɽʉɸ 

ʄ.ɸ. ɻʫʨʫʩʠʥʘ,  *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʬʠʨʤʝ  ʚʳʛʦʜʥʦ  ʢʘʢ  ʤʦʞʥʦ  ʙʦʣʴʰʫʶ  ʯʘʩʪʴ  ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴ  ʚ  ʩʦʩʪʘʚʝ  

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʷʤʳʭ ʤʦʞʥʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʥʘʣʦʛʘ 

ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʨʘʟʫ - ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚ  ʢʦʪʦʨʦʤ  ʦʥʠ  ʚʦʟʥʠʢʣʠ, ʪʦʛʜʘ  ʢʘʢ  

ʩʧʠʩʘʥʠʝ  ʧʨʷʤʳʭ  ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʤʦʞʝʪ  ʟʘʪʷʥʫʪʴʩʷ  ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʬʠʨʤʘʤ  ʜʘʥʦ ʧʨʘʚʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʝʨʝ-

ʯʝʥʴ ʧʨʷʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ  ʮʝʣʝʡ  ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ  ʵʪʦ  ʥʝ  ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ  

ʚʩʝ  ʩʚʦʠ  ʨʘʩʭʦʜʳ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʩʧʠʩʘʪʴ ʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʂʘʢ  ʨʘʟʲʷʩʥʠʣ  ʄʠʥʬʠʥ  ʈʦʩʩʠʠ  ʚ ʧʠʩʴʤʝ  ʦʪ 26 ʷʥʚʘʨʷ 2006 ʛ. N 

03-03-04/1/60, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʚʩʝ  ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ  

ʧʨʷʤʳʭ  ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʷʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʝʧʝʨʴ ʦʪʢʨʳʪʳʡ, 

ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʦʦʙʱʝ. ʉʚʦʡ  ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʨʷʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʦʙʷʟʘʥʘ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ  ʚ  ʧʨʠʢʘʟʝ  ʦʙ  ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʝ. ʊʘʢ ʯʪʦ ʬʠʨʤʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʧʦʜʫʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʧʨʷʤʳʭ, ʘ ʯʪʦ ʚʳʛʦʜʥʝʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʘʢ ʟʘʪʨʘʪʳ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ. 

ʇʨʠ  ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ  ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡ  ʩʠʩʪʝʤʳ  ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ  ʜʣʷ  ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʠ  ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ  ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ, ʚʳʙʨʘʚʰʠʡ  ʚ  ʢʘʯʝʩʪʚʝ  

ʦʙʲʝʢʪʘ  ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ  ʜʦʭʦʜʳ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʟʘʢʨʳʪʦʤ ʧʝʨʝʯʥʝ 

(ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ) ʚ ʩʪ. 346.16 ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ.  

ʅʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ  ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ  ʫʩ-

ʣʫʛʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ  ʠ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ  ʚ  ʜʘʥʥʦʤ  ʧʝʨʝʯʥʝ  ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʁ ʪ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʥʠ  ʥʝ  ʤʦʛʫʪ  ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ  ʜʦʭʦʜʳ  ʩ  ʮʝʣʴʶ  ʠʩ-

ʯʠʩʣʝʥʠʷ  ʝʜʠʥʦʛʦ  ʥʘʣʦʛʘ  ʧʨʠ  ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ  ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙ-

ʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʠʣʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ  ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʵʪʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʕʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ  ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ "ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ" ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ  ʥʘʛʨʫʟʢʠ  ʧʨʠ  ʪʘʢʠʭ  ʦʙ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ ʨʝʟʝʨʚʦʚ: 

- ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʦʪʧʫʩʢʦʚ, ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʚʳʩʣʫʛʫ ʣʝʪ; 

- ʧʦ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʣʛʘʤ; 
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- ʧʦ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ: 

- ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ  ʜʣʷ  ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ  ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ  ʠ  ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ  ʥʝ  

ʟʘʚʠʩʠʪ  ʦʪ  ʚʠʜʘ  ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

- ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʝʩʣʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ  ʤʝʪʦʜ  ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ  ʠ  ʚ  ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʤ  ʫʯʝʪʝ, ʠ  ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʫʞʜʳ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ  ʨʝʟʝʨʚʘ  ʧʦ  ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ  ʜʦʣʛʘʤ  ʤʦʞʝʪ, ʚ  ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ-

ʟʚʦʣʠʪʴ  ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʡ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. ʅʘ-

ʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦ  ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʣʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ  

ʩʪʘʪʴʝ 266 ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ.  

ʇʦ  ʦʙʱʝʤʫ ʧʨʘʚʠʣʫ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ  ʜʦʣʛʦʤ  ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ  ʣʶʙʘʷ  ʟʘʜʦʣ-

ʞʝʥʥʦʩʪʴ  ʧʝʨʝʜ  ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ  ʚ  ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʵʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ 

ʧʦʛʘʰʝʥʘ ʚ ʩʨʦʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ, ʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʟʘʣʦʛʦʤ, ʧʦʨʫ-

ʯʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ  ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ.  

ɹʝʟʥʘʜʝʞʥʳʤʠ  ʜʦʣʛʘʤʠ (ʜʦʣʛʘʤʠ, ʥʝʨʝʘʣʴʥʳʤʠ  ʢʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ) ʧʨʠʟʥʘ-

ʶʪʩʷ  ʪʝ  ʜʦʣʛʠ  ʧʝʨʝʜ  ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ, ʧʦ  ʢʦʪʦʨʳʤ  ʠʩʪʝʢ  ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ 

ʩʨʦʢ  ʠʩʢʦʚʦʡ  ʜʘʚʥʦʩʪʠ, ʘ  ʪʘʢʞʝ  ʪʝ  ʜʦʣʛʠ, ʧʦ  ʢʦʪʦʨʳʤ  ʚ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ  ʩ  

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ  ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ  ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ  ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ  ʥʝ-

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  ʝʛʦ  ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʢʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠʣʠ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʅʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ  ʨʝʟʝʨʚʳ  ʧʦ  ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ  ʜʦʣʛʘʤ  ʚ  

ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ  ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ  ʩʪʘʪʴʝʡ. ʉʫʤʤʳ  ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ  ʚ  ʵʪʠ  ʨʝ-

ʟʝʨʚʳ  ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ  ʚ  ʩʦʩʪʘʚ  ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ (ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ) ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʀʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʧʦ  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ  

ʨʝʟʝʨʚʦʚ  ʧʦ  ʜʦʣʛʘʤ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʤʩʷ  ʚ  ʩʚʷʟʠ  ʩ  ʥʝʚʳʧʣʘʪʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ (ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʙʘʥʢʦʚ). 

ɽʩʣʠ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ  ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ  ʥʦʨʤʳ  ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ  ʫʙʳʣʠ  ʩ  ʮʝʣʴʶ  

ʩʧʠʩʘʥʠʷ  ʟʘʪʨʘʪ  ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ  ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ  ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʦ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ  

ʠʤʝʪʴ  ʚ  ʚʠʜʫ: ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ  ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʵʪʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʥʦʨʤ, ʥʦ, ʭʦʪʷ ʩʫʜʴʠ ʠʭ ʚ ʵʪʦʤ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ, ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʘʨʙʠʪ-

ʨʘʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ  ʵʪʠʤ  ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦʤ  ʚʦʧʨʦʩʘʤ  ʧʦʢʘ  ʥʝ  

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʆʜʥʘʢʦ,  ʭʦʪʷ  ʠ  ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ,  ʩʫʜʴʠ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ  ʩʫʜʦʚ  ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʠʚʘʶʪ  ʠʤʝʥʥʦ  ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ.  
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ʇʆɼʍʆɼʓ ʂ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

ʅɸ ʉʂʃɸɼɽ 

ʄ. ʇ. ʂʦʨʦʚʢʦ, ʅ. ɺ. ɻʨʘʯʝʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ,  ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʝʡ ʮʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʠʢʪʫʶʱʝʡ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʣʘʜ. ʉʢʣʘʜ ʜʦʣʞʝʥ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ  ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ. 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʩʝʛʜʘ ʥʫʞʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ: ʣʠʰʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʡ. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʵʪʦʛʦ ʚ̫-

ʣʷʝʪʩʷ ʯʝʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʝ-

ʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝ ʩʢʣʘʜʘ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʣʥʦʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ, ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʠ ʧʨʠʝʤʢʫ ʛʨʫʟʦʚ,  

ʩʢʣʘʜʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʫ ʛʨʫʟʦʚ,  ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʶ (ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʟʘʢʘʟʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʫ,  

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʶ ʟʘʢʘʟʦʚ,  ʩʙʦʨ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʪʦʚʘʨʦʥʦ-

ʩʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ,  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʩʢʣʘʜʘ,  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ). 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʘ ʪʦʚʘ-

ʨʦʤ (ʠʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʋʯʝʪ ʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʦʡ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʠʪ-

ʤʠʯʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ 

ʦʙʲʝʤʘʤ ʩʢʣʘʜʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʘ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʤʝʩʪ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʦʛʨʫʟʦʯ-

ʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ 

ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʩʢʣʘʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʤʠʥʠ-

ʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʦ ʩʢʚʦʟʥʳʤ çʧʨʷʤʦʪʦʯ-

ʥʳʤè ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʘ) ʟʘʢʣʘʜʢʫ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʭʨʘʥʝ-

ʥʠʝ, ʙ) ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʨʫʟʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ) 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʡ ʯʝʨʝʟ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʦʥʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʪʴ  ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦ-
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ʤʠʯʥʫʶ ʧʘʨʪʠʶ ʦʪʛʨʫʟʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘʢʘ-

ʟʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʢʣʘʜʦʤ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ  ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʣʢʠʤʠ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʢʣʘʜʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʷʟʫʶʱʠʤ ʩʪʝʨʞʥʝʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʩʣʫʞʙ ʩʢʣʘʜʘ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʦʚ,  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʝʤʦʤ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʦʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʝ, ʧʨʠʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ,  ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʦʪʧʨʘʚʢʠ,  

ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʘʨʪʠʡ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʠ ʤʘʨ-

ʰʨʫʪʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʩʯʝʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩ ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʚʝʨʭʥʠʤ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ,  ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ð ʟʘʣʦʛ 

ʝʛʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ: 

1) ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʩʢʣʘʜʘ ʧʨʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʟʦʥ, ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ; 

2) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʨʠ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʘ; 

3) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʲʝʤ-

ʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ; 

4) ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚʥʫʪʨʠʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʘ; 

5) ʫʥʠʪʠʟʘʮʠʠ ʧʘʨʪʠʡ ʦʪʛʨʫʟʦʢ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ; 

6) ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠ 

ʦʙʤʝʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠ ʪ.ʜ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʪʢʦ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙ ʩʢʣʘʜʘ, 

ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 
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ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ  
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ʅ.ɺ. ɻʨʘʯʝʚʘ, ʆ.ʀ. ʐʠʧʫʣʠʥʘ                                             
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʜʘʚʘʪʴʩʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ ʚ ʧʣʘʥʝ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫ-

ʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʚʷʟʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʬʠʨʤ.  

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫ ʬʠʨʤ, ʧʨʠ-

ʥʷʚʰʠʭ ʥʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʠ ʧʦʩʪʨʦʠʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʶ ʥʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʦʪʨʘ-

ʞʘʶʱʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ.   

ɺʣʠʷʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ ʩʢʣʘ-

ʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʫʶ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ). ʅʝ ʤʝʥʝʝ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʨʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʭ ʜʦʣʠ ʥʘ ʥʝʤ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʨʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʵʣʝʤʝʥʪʳ) ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʬʠʨʤ. ʊʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʘʢ çʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʯʝʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚè, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤʫ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʫ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʪʘʣʘ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʥʦʛʠʝ ʬʠʨʤʳ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʱʝ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʙʘʣʘʥʩʘ. ʅʠʢʪʦ ʥʝ ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʪ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʢʦʨʦʯʝ ʩʨʦʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘ-

ʟʦʚ (ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ ʧʨʠʝʤʢʠ ʟʘʢʘʟʘʣʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ), ʪʝʤ 

ʙʳʩʪʨʝʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʠʩʘʥ ʩʯʝʪ. ʇʦʜʦʙʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘ-

ʢʘʟʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʦʪʦʢ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʩʯʝʪ ʥʝ ʚʳʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, 

ʧʦʢʘ ʪʦʚʘʨʳ ʥʝ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʤʝʥʝʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʯʝʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʚʳ-

ʧʠʩʢʝ ʩʯʝʪʦʚ. ɽʩʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʩʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ, 

ʦʥ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʝʛʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴ, ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʰʘʛ ʤʝʞʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘ-

ʢʘʟʘ ʠ ʦʧʣʘʪʦʡ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʦʰʠʙʢʫ ʥʝ ʠʩʧʨʘʚʷʪ. ʉʫʱʝ-



 

73 

 

ʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʯʝʨʝʟ ʩʦʢʨʘɦ ʝʥʠʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ 

50 ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʬʠʨʤ-ʧʨʦʜʫʮʝʥʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʟʘ-

ʧʘʩʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚ-

ʥʝʡ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ.  

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʩʪʠʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʯʝʪʘʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʩʯʝʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʬʠʨʤ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ð ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ð ʤʦʞʝʪ 

ʜʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʯʪʦ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʅʘ ʬʠʨʤʘʭ, ʛʜʝ 

ʧʦʩʪʘʜʠʡʥʦʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ, ʘ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʚʳh ʘʝʪʩʷ.  

ɸʨʝʥʜʘ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʘ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ. ɿʘʤʝʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʬʠʨʤ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʯʝʥʴ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʜʦʣʛʦʚʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʥʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʦʣʛʘ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʨʤ ʚ ʙʦʣʴ-

ʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʘ ʥʝ ʘʨʝʥʜʫʝʤʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʦʣʴʢʫ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʬʠʨʤ ʠ ʥʘ ʝʛʦ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʝ ʩ ʧʨʠʙʳʣʴʶ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚʣʠʷʝʪ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ 

ʘʩʧʝʢʪ ʩʯʝʪʘ ʧʨʠʙʳʣʝʡ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʬʠʨʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʬʠʨʤ ʠ ʚʥʦʩʷʪ ʩʚʦʶ ʣʝʧʪʫ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʌʠʨʤʳ, ʚʟʷʚʰʠʝ ʥʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʶʪ ʝʝ. ʊʱʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʪʦʙʳ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 

ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʳ-ʧʨʦʜʫʮʝʥʪʳ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʰʠʨʦʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝ-

ʣʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʳʥʦʢ.  
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ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʞʝʩʪʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʏʪʦʙʳ ʚʞrʠʪʴ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʫʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ 

ʩʚʦʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʣʘʥʳ, ʚʘʞʥʦ ʵʪʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʟʘʪʝʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ. ɸ ʚʝʜʴ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʚʳʞʠʚʘʝʪ ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʨʳʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ, ʯʝʤ 

ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʥʦ ʠ ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʪ.ʜ. ʉʥʠʞʘʷ 

ʵʪʠ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʳ ʩʥʠʞʘʝʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʚʦʶ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠʤʠ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ- ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʡ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʜʝʨʞʘʪʴ 

ʬʠʨʤʫ ʥʘ ʧʣʘʚʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

- ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʧʘʩʳ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʫʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ; 

- ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ; 

- ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ;  

 - ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʛʨʫʟʦʤ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʦʪ ʜʚʫʭ ʜʦ ʧʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʪʚʦ-

ʜʠʤʳʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʚʳʰʝ 95% 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʦɻ ʪʦʤʫ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʬʠʨʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʘ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʚʷʟʴ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʬʠʨʤ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʬʠʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʠ ʩʪʨʦʷʪ ʩʚʦʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ, ʠʤʝʶʪ ʣʫʯʰʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʫ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʂ ʪʘʢʠʤ 

ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʟʘʧʘʩʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, 

ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʜʨʫʛʘʷ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʨʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʠʟ ʯʝʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ 

ʜʦʣʠ ʥʘ ʥʝʤ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʯʝʨʝʟ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʣʘʥʩʘ ʬʠʨʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ 

ʬʠʨʤʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ, çʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ çʥʘʣʠʯ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʩʯʝʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʦʚè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤʠ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʬʠʨʤʳè, ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʯʝʨʝʟ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘ-

ʧʘʩʦʚ (ʵʪʦ ʟʘʧʘʩʳ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ), 

ʪʦ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʯʝʪʘʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ï ɻ ʪʦ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʠʪʦʛʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ.  

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʬʠʨʤʘʭ, ʛʜʝ ʧʦʩʪʘʜʠʡʥʦʝ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ, ʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ. 

ɸʨʝʥʜʘ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʘ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ. ɿʘʤʝʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʬʠʨʤ ʢ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 

ʨʳʥʢʦʚ (ʦʪ ʨʳʥʢʦʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʳ-ʧʨʦʜʫʮʝʥʪʳ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠ-

ʨʦʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ʕʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʳʥʦʢ.  

ʀʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ 

ʬʠʨʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚʥʦʚʴ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʜʝʣʦʤ, ʥʦ 

ʫʞʝ ʥʘ ʜʨʫʛʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ.  
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ʅ.ɺ. ɻʨʘʯʝʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʥʘʙʞʘʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ ʪʦʯʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʢʘʟʳ-

ʚʘʝʪ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ ʧʘʩʩʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʫʞʜʳ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʅʝʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʤʫ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʣʶʙʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʥʠʞʝ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Bergen Brunswig, 

ʷʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʭʫ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. Bergen Brunswig ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ð ʘʧʪʝʢ ʯʝʪʳ-

ʨʝʭʵʪʘʧʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ; ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ.  

Bergen Brunswig ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʥʘʣʘʜʠʣʘ ʧʨʦʯʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʘʧʪʝʢʘʤʠ. 

ʕʪʦʪ ʘʧʪʝʯʥʳʡ ʩʦʶʟ, ʥʘʯʘʣʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦʣʦʞʠʣʠ Bergen Brunswig ʠ ʝʱʝ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʧʪʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʮʝʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʣ ʧʝʨʝʚʦʨʦʪ ʚ ʥʝʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ. ʕʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʷʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʧʦʙʫʜʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʦʶʟʦʚ. ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʷʪʳʭ Bergen Brunswig ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʭʦʨʦʰʦ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʙʨʝʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʠ ʩʘʤʳʡ ʛʣʘʚʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ð ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʦ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺʘʞʥʦ ʙʳʣʦ ʪʘʢ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜ-

ʞʝʨʦʚ, ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʚʩʝʨʴʝʟ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʝʜʠʥʦ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʙʘʟʦʚʦʤʫ 

ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʘʣʦ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. ɽʩʣʠ ʬʠʨʤʘ ʥʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʨʘʟʫʤʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʫ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʝʜʚʘ ʣʠ ʥʘʡʜʫʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩ ʥʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ, 

ʩʪʘʣʦ ʙʳʪʴ, ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʝʡ ʫʜʘʩʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩ ʥʠʤʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʯʥʳʝ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʥʠʤʠ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʧʦ-

ʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʳ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʦʙʣʝʛʯʘʷ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ Bergen Brunswig 

ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʦ-
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ʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. ʈʘʟ-

ʣʠʯʠʝ ʚ ʩʨʦʢʘʭ ʠʣʠ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʧʨʘʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʬʠʨʤʘ 

ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʤʦʞʝʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʪʦʛʦ 

ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʂʘʢ ʪʦʣʴʢʦ Bergen Brunswig ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ 

ʪʦʨʛʦʚʮʘʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʯʝʩʪʥʦʛʦ ʠ 

ʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʥʝʝ ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʛʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʩʝʤ ʘʧʪʝʢʘʤ, ʜʝʣʘʶʱʠʤ ʟʘʢʫʧʢʠ ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ. 

ɼʣʷ Bergen Brunswig ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʩʪʨʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʭ ʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʈʘʜʠ 

ʵʪʦʛʦ ʬʠʨʤʳ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʙʨʘʢʘ ʠ ʚʚʦʜʷʪ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʩʣʫʛʠ ʩ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩh ʠʨʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ. ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ Bergen Brunswig ʪʘʢʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ ʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʧʠʨʘʣʠʩʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʠʣʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʦʪʚʝʩʪʠ Bergen 

Brunswig ʨʦʣʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʕʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ ʰʪʨʠʭʦʚʳʭ ʢʦʜʦʚ; ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʥʘ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʧʨʠʣʘʚʢʘʭ; ʢʦʜʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʜʘʞʠ; ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; ʙʳʩʪʨʫʶ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴʶ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʱʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʤ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʷʤ, ʢʪʦ ʩʪʨʝʤʠʣʩʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ.  

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ - ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʩʝʤʝʨʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʜʝʣʦʚʦʤʫ ʫʩʧʝʭʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɽʩʣʠ ʚʩʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 

ʵʪʘʧʳ, ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʞʝ ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ-

ʩʪʠ, ʪʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ñʨʘʩʪʠ ʥʘʜ ʩʦʙʦʡò ʨʘʜʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ. ʊʘʢ, ʦʜʥʘ ʠʟ ʬʦʨʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ Bergen 

Brunswig, ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʘʧʪʝʢʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ 

ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ.  

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʱʫʪʠʤʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ. ʇʝʨʚʳʤ ʜʝʣʦʤ ʚʘʞʥʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʜʦʚʝʩʪʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʇʨʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʇʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤʫ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʰʠ-

ʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʟʘʠʤʥʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ, 

ʠʤʝʶʱʝʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʝʩʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʧʨʝ-

ʨʳʚʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 



 

78 

 

  

 

ʏɸʉʊʔ 2 

 
 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
 

 

ʅɸʋʏʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

 

1.ɿɸʂʋʇʂʀ ʂɸʂ ɹɸɿɸ ɼʃʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɻʆ ʌʋʅʂ-

ʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʇʈʆʎɽʉ- ʉʆɺ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ ʀ ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ 

 

2.ɺɽʂ ʂʆʅʂʋʈɽʅʎʀʀ ʀ ʄʆʅʆʇʆʃʀɿɸʎʀʀ: ʉɹʓʊ 

ʀʃʀ ɿɸʇɸʉʓ ï ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆɼʍʆɼ 

 

3.ʈɸʉʇʈɽɼɽʃʀʊɽʃʔʅɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʂɸʂ ʆʉʅʆɺɸ 

ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʄɸʊɽʈʀɸʃʔʅʓʄʀ, 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓʄʀ ʀ ɼʈʋɻʀʄʀ ʇʆʊʆʂɸʄʀ 

 

4.ʉʂʃɸɼʉʂɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʀ ɽɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ɺ ʋʉʃʆ-

ɺʀʗʍ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ 
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ʄɽʊʆɼʓ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ɿɸʂʋʇʆʂ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉʆɺʈɽʄɽʅ-

ʅʆɻʆ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆɻʆ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

ɺ.ʄ. ʉʢʘʥʮʝʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢ-

ʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʫʤʷ ʚʠʜʘʤʠ: 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ.  

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ʊʄʎ) ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, 

ʚʳʙʦʨ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʫʞʙʦʡ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ʕʪʦ ʤʝʪʦʜʳ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʝʨʝʛʦ-

ʚʦʨʦʚ ʠ ʟʘʢʫʧʢʘ ʫ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. 

ɿʘʧʨʦʩ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ (ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʦʬʝʨʪ) ï ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʠ 

ʟʘʢʨʳʪʳʡ ʩʧʦʩʦʙʳ ʟʘʧʨʦʩʘ. 

ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʩʧʦʩʦʙ (ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʠ-

ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʡ, ʞʝʩʪʢʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʨʫʛ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ (ʤʝʪʦʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʣʠʩʪʘ) ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʥʝʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʵʪʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʪʘʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ, ʠ ʚʩʝ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʳ ʢ ʧʦʜʘʯʝ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʠʟʚʝʱʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘ-

ʢʫʧʢʠ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʝʪʠ  Internet  ʠʣʠ  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʘʜʨʝʩʥʫʶ ʨʘʩʩʳʣʢʫ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʝʛʦ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ɽʩʣʠ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʜʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘʢʨʳʪʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʩʣʫʞʙʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪ-

ʚʣʷʝʪ ʘʜʨʝʩʥʫʶ ʨʘʩʩʳʣʢʫ (ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʘʜʨʝʩʥʦʤʫ ʩʧʠʩʢʫ) ʚʩʝʤ ʠʟʚʝʩʪ-

ʥʳʤ ʝʤʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʊʄʎ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʶ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʜʦ 

ʜʘʪʳ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʠʝʤʘ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ.ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʣʠʩʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʮʝʥʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ.  

ɺ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʣʠʩʪʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʳ ʪʨʠ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʥʠ ʦʜʥʦ ʠʟ ʪʨʝʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ (ʙʶʨʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ), ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʦ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦʚʪʦʨʥʦ.  



 

80 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʣʠʩʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʛʜʘ: 

- ʟʘʢʫʧʢʠ ʦʩʦʙʦ ʩʣʦʞʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦ-

ʚʦʨʳ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʚʫʭʵʪʘʧʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʠʣʠ 

ʟʘʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʣʠ ʧʦ ʠʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʥʝʮʝʣʝ-

ʩʦʦʙʨʘʟʥʦ; 

- ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʟʘʢʫʧʢʠ  ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʥʦʩʷʪ ʢʦʥʬʠ-

ʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʵʪʠʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʥʠ-

ʢʘʢʦʤʫ ʜʨʫʛʦʤʫ ʣʠʮʫ ʥʠʢʘʢʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʮʝʥʦʚʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʡʩʷ ʢ ʵʪʠʤ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʤ ʙʝʟ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ - ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʣʫʞʙʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʤʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ. 

ɿʘʢʫʧʢʠ ʠʟ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

- ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʣʴʟʷ ʙʳʣʦ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʟʘʨʘʥʝʝ, ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʩʨʦʯʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɿʘʢʫʧʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʣʠ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʝʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ; 

- ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʣʠʙʦ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʚʘʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʝ ʨʘʚʥʦʮʝʥʥʘʷ ʟʘʤʝʥʘ; 

- ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʫ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʘ ʟʘʷʚʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʪʦʨʘ, ʥʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

- ʧʦ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠ-

ʤʦʩʪʠ ʩ ʨʘʥʝʝ ʟʘʢʫʧʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʢʫʧʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʟʘʚʦʜʘ-ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ  

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝ-

ʥʠʷ ʊʄʎ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʯʪʦ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʨʫʩʣʝ  ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 



 

81 

 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ɿɸʂʋʇʆʏʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ  

ʉ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽʄ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 

ʉ.ɺ. ʉʝʥʶʢʦʚ, ʊ.ɺ.ɻʘʚʨʠʣʝʥʢʦ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʈʌ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʦʩʴ ʠ ʩʪʘʣʦ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. ʇʨʠʚʣʝʢʘ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʨʦʩʰʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʠʣʠʩʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ. ʅʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ 

ʵʪʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʉʝʡʯʘʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʧʨʦʩ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ï ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʷ ʚʳʞʠʪʴ. ʕʪʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ï ʥʘʫʢʫ ʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʤʝʪʦʜʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ (ʩʥʘʙʞʝʥʯʝ-

ʩʢʫʶ), ʩʙʳʪʦʚʫʶ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʫʶ) , ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ , ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʛʨʘʨʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʪ.ʧ. 

ʂʘʞʜʫʶ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ  ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ. ʎʝʣʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ɺʳʜʝʣʷʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʦ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʝʸ ʧʨʦʙʣʝʤ: 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ (ʜʝʬʠʮʠʪ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʥʫʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʩʨʳʚʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ-ʟʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʫʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

- ʦʪʢʘʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʯʸʪʘ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʯʸʪʘ ʪʦʚʘʨʘ.   

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠ ʚʘʞʥʦ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʦʚʘʨʘ, ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʧʨʦʪʠʚʦʦʪʢʘʪʥʳʭ ʩʭʝʤ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʟʙʠʚʘʷ ʮʠʢʣʳ ʟʘʢʫʧʢʠ ʧʦ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʤ ʦʪʜʝʣʘʤ) ʠ ʜʨ. 
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ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆɼʍʆɼ ʂ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʕʃɽʂʊʈʆʅʅʓʍ ɿɸ-

ʂʋʇʆʂ 

ɽ.ʅ. ʉʢʣʷʨ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʬʝʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʩʫʱʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ. ɺʝʜʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦïʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʧʦʣʥʳʡ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʮʠʢʣ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʟʘʢʘʟ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʘ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʢʘʢ 

ʟʘʜʘʯʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1].  

ʆʙʲʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʩʪʫʪ ʥʘ 20-30% ʝʞʝʛʦʜʥʦ, ʥʦ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ ʤʳ ʧʦʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʤ ʧʦʭʚʘʩʪʘʪʴʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʘʤʠ ʥʘ ʵʪʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. ʊʘʢ, ʚ ʉʐɸ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʶ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʠ ʉʐɸ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʘ ʦʪʯʝʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟ-

ʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʉʝʪʠ ʚ 2008 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 17% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ 

ʛʦʜʦʤ ʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʣ ʦʪʤʝʪʢʫ ʚ $200 ʤʣʨʜ. ɺ 2008 ʛ. ʞʠʪʝʣʠ ʉʐɸ ʧʦ-

ʪʨʘʪʠʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ $204 ʤʣʨʜ. ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʯʝʨʝʟ ʉʝʪʴ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʧʳʪ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙ-

ʨʘʟʦʤ ʥʝ ʦʙʦʙʱʝʥ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ  

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ [2]. ʍʦʪʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ - ʦʧʝʨʘʪʦ-

ʨ  r  ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ  ʠ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦ-ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ɺ2ɺ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʨʪʘʣʳ, ʦʬʠʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʩʘʡʪʳ  ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʶʱʠʝ ʮʝʥʪʨʳ.  

ʀʪʘʢ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ  ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʟʥʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ). ʇʦʜ ʪʝʨʤʠʥʦʤ 

ñʟʘʢʫʧʢʘò, ʠʣʠ  ñʩʥʘʙʞʝʥʠʝò ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʦʚʘʷ ʩʜʝʣʢʘ, ʪʘʢ ʠ  ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

http://top.rbc.ru/retail/23/07/2008/206620.shtml
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ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʢʣʘʜʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʜ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠè ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦïʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʧʦʣʥʳʡ 

ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʮʠʢʣ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʟʘʢʘʟ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʝ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʘ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠʤʝʶʪ ʝʜʠʥʫʶ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦïʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ. ʊʘʢ, ʢ ʙʘʟʦʚʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤ ʜʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʙʲʝʤʘ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

2) ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʟʘʢʣʶ-

ʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ; 

3) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʢʣʘʜʦʚ; 

4) ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

5) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ  ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

6) ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʟʘʢʫʧʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʤʝʪʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ; 

- ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʡ ʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʦ ʮʝʥʝ;  

- ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; 

 - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ,  ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʢ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ çʥʘ ʚʩʷʢʠʡ ʩʣʫʯʘʡè; 

 - ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

ɼʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ: 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʣʶʙʳʝ, ʘ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ  ʨʳʥʢʘ; 

- ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ (ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (ʚʣʘʜʝʥʠʝ) ʘʢ-

ʪʠʚʘʤʠ, ʩʝʪʴʶ ʩʙʳʪʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ). 
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2.http://internet.cnews.ru/reviews/free/trade2008/articles/internet_market.shtml 
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ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʕʃɽʂʊʈʆʅʅʓʍ 

ʆʅʃɸʁʅʆɺʓʍ ʉʀʉʊɽʄ 

ɽ.ɺ. ɼʫʙʘʥʝʚʠʯ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʈʘʙʦʪʘ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʝʤʫ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʞʝ ʩʘʤʦʤʫ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʪʝʧʣʦ, ʩʚʝʪ, 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ ʠ ʦʬʠʩʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʝʙʝʣʴ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ. ʅʠ 

ʦʜʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ) ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʬʠʨʤʝ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʫ ʩʳʨʴʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʦʪ 

ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ (ʢʘʢ ʜʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʣʝ ʥʝʝ) ʠ ʧʦ ʚʳ-

ʛʦʜʥʦʡ ʮʝʥʝ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʪʦʨʛʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʦʥʣʘʡʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜ-

ʢʘʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʱʫ-

ʪʠʤʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

 ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʧʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʟʘʢʫʧʦʢ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ; 

 ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

 ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʰʠʙʦʢ, ʚʦʟʥʠ-

ʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʢʫʧʦʢ: ʦʪ-

ʢʨʳʪʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʦʢ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ - ʦʪʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʝ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʚʳʙʦʨ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝ-

ʨʠʷʤ ʠ ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ - ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʤ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ʅʝ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʘʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ; ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦ-

ʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  

ɺ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʕʉɿ) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤ-
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ʤʝʨʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂ ʥʘʩʪʦʷ-

ʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠ-

ʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ B2B-Center, Tender.pro, ʊɿʉ ʕʣʝʢʪʨʘ, ʌʘʙʨʠʢʘʥʪ, Trade.su, 

Magelan.su. B2B-Center ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʷʤ, ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʦʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʩʜʝʣʢʠ.  ɺʩʝ ʕʉɿ (ʩʠʩʪʝʤʳ ɺ2ɺ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ) ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟ-

ʜʝʣʠʪʴ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ (ʪʘʙʣ.).  

ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʂʨʠʪʝʨʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʕʉɿ 
 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʕʉɿ 

1. ʌʫʥʢʮʠʠ ʕʉɿ  çɼʦʩʢʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡè 

 ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

 ʉʠʩʪʝʤʳ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ (ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨ) 

 ʇʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ) 

2. ʇʦ ʪʠʧʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ  ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ  

 ʄʦʥʦʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

 ʄʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

3. ʇʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠ-

ʤʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

 ʅʝʣʝʛʠʪʠʤʥʳʝ (ʙʝʟ ʕʎʇ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʝ ʧʦ ɻʂ, ʌɿ) 

 ʃʝʛʠʪʠʤʥʳʝ (ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʕʎʇ, ʚʩʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝ-

ʜʫʨʳ ʧʦ ɻʂ, ʌɿ) 

4. ʇʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʦʧʣʘʪʳ  ɺʟʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʩʦ ʩʜʝʣʦʢ 

 ʆʧʣʘʪʘ ʨʘʟʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ/ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨʳ 

 ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

5. ʇʦ ʪʠʧʫ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

 ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 

 ʇʣʦʱʘʜʢʠ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 
 

ʊʦʣʴʢʦ ʩʠʩʪʝʤʘ B2B-Center ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩ-

ʣʝʚʦʡ, ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʡ, ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ï 

ʚʩʝ ʵʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʚʳʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʚʦʷʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʝʶ, ʜʦʙʴʶʪʩʷ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ.  
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ʄɽʊʈʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɽ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀɽ ɿɸʂʋʇʆʏʅʆʁ 

 ʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 

ʊ. ɺ. ʂʦʨʦʣʴʢʦʚʘ, ɺ. ɺ. ʄʠʨʦʰʥʠʢʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʝʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ (ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ) 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʝʟʘʚʝʨ-

ʰʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʤ-

ʧʦʨʪ, ʵʢʩʧʦʨʪ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ) ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝ-

ʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ: ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʟʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ); ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ) ʠ ʪ. ʜ.  

ʆʩʥʦʚʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʧʦʠʩʢ ʠ ʟʘʢʫʧʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʩʨʦʢʠ ʠ ʧʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʘʤ. ʏʪʦʙʳ ʩʠʩʪʝʤʘ ʯʝʣʦʚʝʢ-ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 

ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʤʧʣʝʢ-

ʪʫʶʱʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʘ-

ʚʦʢ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ), ʧʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʤʳʭ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ [1]. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʈʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʶ ʵʪʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʪʜʝʣ ʪʝʭʥʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʆʊʂ) ʠʣʠ ʦʪʜʝʣ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʆʊʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʟʘʚʦʜʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʮʘʤ (ʵʪʘʣʦʥʘʤ), 

ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ, ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. ʂʣʶ-

ʯʝʚʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʆʊʂ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

-ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ ʟʘʚʦʜ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʦ-

ʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ; 

-ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʩʳʨʴʝ, ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʘ-

ʮʠʡ ʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ. 

ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʆʊʂ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ (ʄʉ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʆʊʂ ʧʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʣʠʙʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ (ʉʀ), ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʄʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ, ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ, 
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ʧʦʤʠʤʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʪʜʝʣ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦ-

ʣʠʨʫʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʥʝʤʳʩʣʠʤʦ ʙʝʟ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦ-

ʪʦʨʦʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʩʳʨʴʷ, ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʣʜʁʝʡ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʜ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʝʤ (ʄʆ) ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʥʦʨʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ. ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʄʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʩʝ 

ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ɾʎʇ) ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ.  

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʄʆ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʩʫʪʴ ʢʦ-

ʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʜʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ð ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʪʨʝ-

ʙʫʝʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʦʛʨʝʥhʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʣʦʞʥʦ ʟʘʙʨʘʢʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʬʝʢʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʦ-

ʰʝʜʰʝʡ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ 

ʠʟ-ʟʘ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙ-

ʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɸ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʮʝʣʴʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʈʘʙʦʪʘʤʠ ʧʦ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ-

ʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ, ʛʜʝ ʙʳ 

ʥʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʠ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʧʨʝʥʝʙʨʝʞʠʤʦ ʤʘʣʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʄʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ (ɻʉʀ). 

ʄʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʨʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

 

ʉʇʀʉʆʂ ʃʀʊɽʈɸʊʋʈʓ 

1.ɻʠʩʩʠʥ, ɺ.ʀ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ 
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ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʈɸɹʆʊʓ ʉʃʋɾɹʓ ʉʅɸɹɾɽʅʀʗ 

ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

ɺ.ʄ. ʉʢʘʥʮʝʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢ ʟʘʢʫʧʢʝ  ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠ 

ʩʢʣʘʜʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʠʟʢʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʩʣʫʞʙ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʣʫʯʰʠʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ: 

1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠʩʪʠʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ  ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʥʘʢʘʥʫʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ.  

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘʤʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ  ʚʥʝʰʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʩʭʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ  ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʠʪʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛʘ  ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘʤʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʢʘʟʦʚ ʙʫʜʫʪ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʰʝ ʠ ʟʘʢʘʟʳ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʘ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʦʚ, ʯʝʤ ʟʘʢʘʟʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʨʠʪʤʠʯʥʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘ-

ʜʦʢ ʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʦʩʦʙʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʧʣʘʪʳ.  

ɼʨʫʛʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘʤʠ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʫʞʙ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʵʪʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʦʚ).  

ʇʨʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʣʠ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʫʪʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

3. ʈʘʙʦʪʘ ʩ çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠè ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩɹʷ ʠʥʜʠʚʠ-

ʜʫʘʣʴʥʦ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-
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ʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʦʩʝ-

ʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛ-

ʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʨʝʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʢʦʤ-

ʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʙʦʠ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. 

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʠʙʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʪʘʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ: 

ɸ. ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ-ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʦʷʚʷʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪ. ʅʘ ʪʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʫʜʥʦ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷ-

ʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʠʤʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʪ.ʝ. ʩʦʛʣʘʰʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ. 

ʍʦʪʷ ʵʪʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ, ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʩ 

ʥʠʤʠ ʩ ʦʧʣʘʪʦʡ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʠʣʠ ʩ ʦʪʩʨʦʯʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ.  

ɹ. ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ-ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʤʝʪʥʳ ʠ ʥʘʧʨʦʪʠʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʅʘ ʵʪʠʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ. 

ʇʦʯʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪ. ɼʣʷ 

ʥʠʭ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ɺ.  ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʝʣʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʣʠ ʬʠʨʤʘʤʠïʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʤʥʦʛʦ. ɿʜʝʩʴ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳ ʮʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʩ ʦʪʩʨʦʯʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʘʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ.  ɼʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʦʟʥʘ-

ʯʘʝʪ ʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʚ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʢʨʝʜʠʪ. 

5. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʷ ʫʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ, ʦʙʲʝʤʳ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʟ-

ʤʝʨʳ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʧʦʢʫʧʢʠ 

(ʧʦʪʝʨʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ). 

6. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʥʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

7. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʥɹʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʧʘʩʘʭ ʧʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʠ ʮʝʥʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

 



 

90 

 

ɿɸʂʋʇʂɸ ɸɻʈʉ ʉɸʄʉʆʅʆɺʉʂʀʄ ʃʇʋ ʆʆʆ çɻɸɿʇʈʆʄ ʊʈɸʅʉɻɸɿ 

ʉʋʈɻʋʊè ɼʃʗ ɺʓʇʆʃʅɽʅʀʗ ʆʉʅʆɺʅʆʁ ʎɽʃʀ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ɸ.ɸ. ʂʦʩʪʨʦʤʠʥʘ,ʅ.ʀ. ʂʦʯʝʥʢʦʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʠ, ʢʘʢ 

ʩʯʠʪʘʶʪ ʤʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ, ʙʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʙʝʜʠʪʴ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʉʘʤʩʦʥʦʚʩʢʠʤ ʃʇʋ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ 

ʉʫʨʛʫʪè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʟʘʢʫʧʢʫ ʦʜʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʘʟʦ-

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʩʪʘʨʦʡ ɸɻʈʉ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʛʘʟ ʚ ʧ. 

ʉʘʤʩʦʥʦʚʢʘ ʠ ʧ. ʉʘʣʳʤ (ʚ 3ʢʤ. ʠ 30 ʢʤ. ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ ʉʫʨʛʫʪè ï ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʛʨʫʧʧʫ 100% ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè. ʉʘʤʩʦʥʦʚʩʢʦʝ ʃʇʋ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʆʆʆ çɻʘʟ-

ʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ ʉʫʨʛʫʪè, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʶʨʠʜʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ. ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʉʘʤʩʦʥʦʚʩʢʦʛʦ ʃʇʋ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, 

ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ï ʖʛʨʘ, ʅʝʬʪʝʶ-

ʛʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʧ. ʉʘʣʳʤ, ʢʩ-6. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʃʇʋ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʦ ʉʘʤʩʦʥʦʚʩʢʦʤ ʃʇʋ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʘʟʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦ-

ʜʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʃʇʋ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 50 ʢʤ. ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

ɻʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ (ɻʈʉ) ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ 

ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɸʚʪʦʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʘʷ ɻʈʉ  - ʦʜʥʘ ʠʟ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ɻʈʉ, ʩʣʫʞʘʱʘʷ ʜʣʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʘʟʦʤ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʩʦʚʭʦʟʥʳʭ ʠ ʢʦʣʭʦʟʥʳʭ ʧʦʩʸʣʢʦʚ ʥʘ ʦʪʚʝʪʚ-

ʣʝʥʠʷʭ ʦʪ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 1ð3 ʪʳʩ. ʤį ʚ 

ʯʘʩ). ɸɻʈʉ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʦʜʘʯʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʥʘʩʝ-

ʣʸʥʥʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ) ʛʘʟʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʦʯʠʩʪʢʠ ʠ ʦʜʦʨʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠ ʟʘʢʫʧʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʰʠʪʴ ʧʦ-

ʢʫʧʘʪʝʣʴ, ï ʵʪʦ ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ.  

ʉʘʤʩʦʥʦʚʩʢʦʝ ʃʇʋ ʄɻ ʚ ʣʠʮʝ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ ʉʫʨʛʫʪè ʧʨʦʚʝʣʦ 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʦ ʨʘ-

ʟʦʩʣʘʥʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʠʩʴʤʦ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

 ʆʆʆ "ʅʇʇ "ɸʚʠʘʛʘʟ-ʉʦʶʟ+", ʛ. ʂʘʟʘʥʴ; 

 ɿɸʆ ñʋʨʦʤʛʘʟò, ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ; 

 ɿʘʚʦʜ çɻʘʟʧʨʦʤʤʘʰè, ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ɸɻʈʉ. 

 

 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4
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ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ɸɻʈʉ 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ 
ʆʆʆ "ʅʇʇ 

"ɸʚʠʘʛʘʟ-ʉʦʶʟ+" 

ɿɸʆ 

ñʋʨʦʤʛʘʟò 

 

ɿʘʚʦʜ çɻʘʟ-

ʧʨʦʤʤʘʰè 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ɸɻʈʉ 
çʀʩʪʦʢ-5è çʋʨʦʞʘʡ-5è 

"ɻʈʉ ɻʘʟʧʨʦʤ-

ʤʘ-h5" 

ʎʝʥʘ ɸɻʈʉ, ʨʫʙ.
 

35 000 000 34 000 000 36 000 000 

ʈʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪ ʧʫʥʢʪʘ 

ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʜʦ ʧʫʥʢʪʘ ʥʘ-

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʤ 

1 848 915 2 303 

ʄʘʩʩʘ ʛʨʫʟʘ, ʪ. 10 15 12 

ʇʦʣʥʘʷ ʮʝʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʛʨʫʟʘ, ʨʫʙ. 
1 848 000 1 647 000 2 210 880 

ʇʦʣʥʘʷ ʮʝʥʘ ɸɻʈʉ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʨʫʙ. 
36 848 000 35 647 000 38 210 880 

 

ɼʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʤʝʪʦʜ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 8-ʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ: 

 ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

 ʎʝʥʘ. 

 ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʘ. 

 ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʥʳʤ, ʧʫʩʢʦʥʘʣʘʜʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʠ ʨʝʞʠʤʥʦʡ 

ʥʘʣʘʜʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

 ʇʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ. 

 ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

 ʅʘʣʠʯʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʘʟʦʚ. 

 ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. 

ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘ-

ʞʜʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʦʮʝʥʢʘ. ɺ ʠʪʦʛʝ:  

 ʆʆʆ "ʅʇʇ "ɸʚʠʘʛʘʟ-ʉʦʶʟ+", ʛ. ʂʘʟʘʥʴ ï 2,23 ʙʘʣʣʘ; 

 ɿɸʆ ñʋʨʦʤʛʘʟò, ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ ï 3 ʙʘʣʣʘ; 

 ɿʘʚʦʜ çɻʘʟʧʨʦʤʤʘʰè, ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ ï 2,35 ʙʘʣʣʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ, ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ɸɻʈʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʋʨʦʤʛʘʟè, ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ - 35 647 000 ʨʫʙ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʟʘʢʫʧʘʝʤʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ  ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʥʪʨʦ-

ʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʝʩʪʠ ʫʯʝʪ ʚʩʝʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʠ ʟʘʢʫʧʢʝ.  
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ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʀ ʆʇɽʈɸʎʀʁ  

ɺ ɿɸʂʋʇʆʏʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

ʊ. ʉ. ʏʝʢʫʣʘʝʚʘ, ɼ. ʀ. ʇʦʛʦʨʝʣʦʚ, ʃ.ɸ. ʂʘʨʘʙʘʥ, ɸ. ɺ. ʆʩʠʧʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨ-

ʩʘʤʠ: ʩʳʨʴʝʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʤʠ, ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ʆʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʢʫʧʢʠ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ, 

ʧʨʠʝʤʢʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚʳʜʘʯʘ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨ; ʧʨʦʢʦʥʪʨʦʣʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʫ; ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʢʣʘ-

ʜʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩʣʫʞʙʘ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.  

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʪʨʝ-

ʙʫʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʥʝ ʙʳʣʘ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦʡ, ʘ ʧʦʜʯʠʥʷ-

ʣʘʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ.  

ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʥʫʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʠʣʠ ʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪ) 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) 

3. ʉʨʳʚʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ-ʟʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

4. ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʫʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʩʥʘʙ-

ʞʝʥʮʝʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

5. ʆʪʢʘʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. 

6. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ, ʩ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʬʠʨʤʳ (ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʠʣʠ ʧʨʦ-

ʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʤʝʥ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʠʩʧʦʨʯʝʥʥʳʤ) 

7. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʫʧʘʝʤʦʛʦ 

ʪʦʚʘʨʘ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ). 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚ 75 % ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ 64 % ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʕʪʦ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʦʚʘʨʘ. 
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2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪ. 

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʪʠʚʦʦʪʢʘʪʥʳʭ ʩʭʝʤ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʟʙʠʪʴ 

ʮʠʢʣ ʟʘʢʫʧʢʠ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟ) ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʦʪʜʝʣʘʤ. 

4. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ çʢʘʡʜʟʝʥè ʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʩ ʚʳʧʣʘʪʦʡ 

ʜʦ 50% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʝ ʪʦʚʘʨʘ ʩʥʘʙʞʝʥʮʫ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʯʪʦ ʢʫʧʠʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʢʫʧʠʪ ʠ ʫ 

ʢʦʛʦ ʢʫʧʠʪʴ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʩʣʦʞʥʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʜʘʚʥʝʤ ʧʨʦʰʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʨʝʰʘʣʠ ʚʦʦʙʱʝ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʦʷʪ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʳʨʴʷ, ʯʝʤ ʦʪ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʩ ʝʛʦ ʧʦ-

ʩʪʘʚʢʦʡ ʠʣʠ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ 

ʊʘʢ, ʦʜʥʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ɹʨʷʥʩʢʘ 

ʆɸʆ çʌʘʙʨʠʢʘ-ʢʫʭʥʷè, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠ 

ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʚʦʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʩ 

ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɺʚʠʜʫ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʣʛʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʳ ʩʙʦʠ ʚ ʠʭ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʩʳʨʴʷ ʧʨʠʚʦʜʠʣ 

ʢ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʚ ʩʨʦʢ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʨʦʩʪʫ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ. 

ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʥrʫʞʜʝʥʦ 

ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʙʳʣʠ ʫʞʝ-

ʩʪʦʯʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʯʝʪʢʠʡ ʛʨʘʬʠʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

(ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʳʨʴʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʚ ʜʝʥʴ), ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʜʝ-

ʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʝ 

ʯʝʛʦ ʆɸʆ çʌʘʙʨʠʢʘ-ʢʫʭʥʷè ʜʦʙʠʣʦʩʴ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ ʠ ʨʠʪʤʠʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ 

ʟʚʝʥʴʝʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʝʱʸ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʩʧʝʥhʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʉʀʉʊɽʄ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɿɸʇɸʉɸʄʀ 

ɺ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆ-ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ʎɽʇʀ 

ʅ.ʀ. ʂʦʯʝʥʢʦʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʪʨʘʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʚʦʝʡ ʯʘʩʪʠ ʥʦʩʷʪ ʫʩʣʦʚʥʦ-ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʆʜʠʥ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʠ 

ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʥʠʭ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʦʥʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦ-

ʩʨʝʜʥʠʢʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ 

(ʠʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ - ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ-

ʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʦʚ ʮʝʧʠ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ  ʙʣʠʟʢʠʤ ʤʝʩʪʦ-

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʝʥʴʰʠʡ ʟʘʧʘʩ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʢʣʘʜʝ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʜʘʣʝʢʦ ʦʪ 

ʤʝʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʘʨʪʠʠ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ, 

ʯʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ; ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠ-

ʨʦʚʢʫ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ - ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ: 

ï ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʩʝʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ; 

ï ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʥʦʩʷʪ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʦʚʘʨ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʪʦʣʢʘʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʝʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʪʷʥʫʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ʇʦɻ ʪʦʤʫ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʧʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʫ-

ʪʸʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘ-

ʧʘʩʘʤʠ.  

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʢʫʧʢʝ ʫʩʣʫʛ ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ), ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʧʘʩʘ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʤ ʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʷʶʱʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ çʜʝʣʘʪʴ ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʴè ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚʣʠʷʝʪ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ ʥʠʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ ʠʟ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʦʚ ʮʝʧʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ: 

1) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʳʥʦʢ ʥʝ ʙʳʣ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʤ; 

2) ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

3) ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʠʟʥʦʩʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʨʘʙʦʪ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʦ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘ-

ʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 
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ɸɺʊʆʄɸʊʀɿɸʎʀʗ ʈɸɿʈɸɹʆʊʂʀ ʆʇʊʀʄɸʃʔʅʆʁ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ  

ʇʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʖ ɿɸʇɸʉɸʄʀ ɺ ʉʂʃɸɼʉʂʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ 

ʉʀʉʊɽʄɽ 

ɻ.ɺ. ʇʘʥʯʝʥʢʦʚʘ, ʇ.ɸ. ʇʘʨʰʠʢʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺʩʝ ʟʘʧʘʩʳ ʪʦʚʘʨʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʦ ʯʠʩʣʦ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʜʝʨʞʘʪʴ ʧʦʜ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʧʨʠʮʝʣʦʤ ʦʜʠʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚʝʩʴʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʬʠʨʤ ʜʝʨʞʠʪ ʟʘʧʘʩʳ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʩ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʩʪʴʶ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʣʠʙʦ ʥʘʦʙʫʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʢʣʘʜʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʜʘʝʪ ʝʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʣʦʞʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʦʩʦʙʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʝʛʦ ʦʧʳʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʥʝʥ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʝʰʝʥʠʡ ð ʯʪʦ ʟʘʢʫʧʘʪʴ ʠʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ. ʆʥʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʘʭ. ɺʪʦʨʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʘ ʤʦʞʥʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʉʫʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ: 

 ʢʦʛʜʘ (ʪ. ʝ. ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ) ʟʘʧʘʩʳ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʶ; 

 ʢʘʢʦʚ ʦʙʲʝʤ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ.  

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʛʦ (ʠʣʠ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʛʦ) ʩʧʨʦʩʘ. 

ɿʘʢʘʟ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʫ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʙʲʝʤ ʟʘʧʘʩʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʫʨʦʚʥʷ R. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʫ ʠ R ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ *y  ʠ 
*R  ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠʟ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ: 
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ʛʜʝ L - ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ, f(x) ï  ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʭ, D ï  

ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, h ï  ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 
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ʭʨʘʥʝʥʠʝ (ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ), ʨ ï ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ), ʂ ï 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʠʟ ʵʪʠʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʫ
*
 ʠ R

* 
 ʥʝʣʴʟʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚ ʷʚʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʜʣʷ ʠʭ 

ʧʦʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʍʝʜʣʠ ʠ ʋʘʡʪʠʥ 

(Hadley, Whitin). ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʩʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʯʠʩʣʦ 

ʠʪʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʙʳʣʘ 

ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʩʯʝʪʘ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʤʝʪʦʜ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ɺʩʝ ʠʥʪʝʛʨʘʣʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʦʯʢʠ 

ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʟʘʢʘʟʘ, ʙʳʣʠ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʩʫʤʤʘʤʠ. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʦʯʢʠ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʭʨʘʥʠʤʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ MS SQL 

Server 2000. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʯʝʨʧʘʝʪʩʷ ʠʟ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩʢʣʘʜʘ. ʆʥʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʡ 

ʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʙʦʨ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʥʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʳʣʦ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʦ ʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʍʨʘʥʠʣʠʱʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦ ʩʭʝʤʝ çʟʚʝʟʜʘè, ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʦʜʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ ʬʘʢʪʦʚ ʠ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʚʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʝ ʚʥʦʩʠʪ ʢʣʠʝʥʪ-ʦʧʝʨʘʪʦʨ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʦʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʤʦʜʫʣʠ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʦʡ. ʂʣʠʝʥʪ-ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʦʤ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʧʘʣ ʥʠʞʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʟʘʢʘʟʘ. ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʣʝ ʚʳʙʦʨʘ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ-ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ ʤʦʞʝʪ ʟʘʧʦʣʥʠʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 

(ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ) ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʦʯʢʠ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʘʟʘ ʜʣʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ. ʉʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʟ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʦ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʦʪʜʝʣʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ 

çʂʎ ʄʝʨʢʫʨʠʡè (ʛ. ɹʨʷʥʩʢ) ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ (ʠʤʝʝʪʩʷ ʘʢʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʷʚʦʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʉʋʑʅʆʉʊʔ ʈɸʉʇʈɽɼɽʃʀʊɽʃʔʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 

ɸ.ɺ. ʊʘʨʘʥʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ.  

ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ:  

 ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʱʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʧʦʩʣʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ;  

 ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ; ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ;  

 ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʷ, ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ;  

 ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦ-ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʷʭ;  

 ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ.  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ (ʠʟʜʝʨʞʢʠ) ʥʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ.  

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ: ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ, 

ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ, 

ʩʙʦʨʦʤ, ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʳʜʘʯʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʘʟʘʭ, ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʦ-

ʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʪ.ʜ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʙʳʪʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ:  

 ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 

  ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʚ ʧʣʘʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ);  

 ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʩʘʤʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ.  

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʨʝʰʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ:  

 ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ;  

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʘʟʦʚ;  

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʪʠ ʩʢʣʘʜʦʚ;  



 

99 

 

 ʚʳʙʦʨ ʚʠʜʘ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪ-

ʛʨʫʟʢʝ; 

  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ʅʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʢ ʟʘʜʘʯʘʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪ:  

 ʚʳʙʦʨ ʩʭʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ;  

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

(ʩʢʣʘʜʦʚ) ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ;  

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ (ʩʢʣʘʜʘ) ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʩʝʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʯʠʪʘ-

ʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚ̫ʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ (ʙʳʩʪʨʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ);  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʙʳʪʘ; ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʘ.  

ʇʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʝ ʫʯʝʪʘ 

ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʦʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʚ ʢʘʢʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʚʦʟʨʦʩʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ; ʤʦʞʝʪ ʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ; ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʙʳʪʘ.  

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʶ ʮʝʧʴ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʦʣʞʝʥ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʤʘʢ-

ʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ.  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ - ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚʳʭʦʜʘ ʧʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʟ ʩʬʝʨʳ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʜʝʣʥɹʳʡ 

ʚʝʩ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʞʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ.  
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ʈɸʉʇʈɽɼɽʃʀʊɽʃʔʅɸʗ  ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʌʆʈʄʀ-

ʈʆɺɸʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɻʆ ʉɽʈɺʀʉɸ 

ʄ.ɽ.ʂʦʨʦʪʢʦʚʘ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʟʘʧʘʩʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ  ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʇʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤ, ʟʘʢʘʟʘʤʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʷ, ʫʧʘ-

ʢʦʚʢʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ. 

ʊʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝ-

ʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʙʦʨʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʳʜʘʯʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʘʟʘʭ, ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʠʪ.ʜ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʦʚʧʘ-

ʜʘʶʪ ʩ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʩʚʷ-

ʟʘʥʳ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʠ ʪʘʨʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʟʘʚʦʟʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʠʭ ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ - ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʠʟ ʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʣʠ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ.. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ - ʵʪʦ ʪʝ-

ʢʫʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʅʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦ-

ʜʠʪ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ. ʃʠʰʴ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʤ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʧʴ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʩʬʝʨʫ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʝʥʠʷ. 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʤ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʙʦʨ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʢ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʥʘʣ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʧʴ - 

ʣʠʥʝʡʥʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʜʦʚʝʜʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ 

ʦʜʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦ ʜʨʫʛʦʡ. ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ ʢʘʥʘʣʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʙʨʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʘ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʢʘʥʘʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʮʝʧʴʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 
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ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ  

ɺ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀɸʃʔʅʆ-ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʅʓʍ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓʍ 

ʂʆʄʇʃɽʂʉɸʍ 

ʅ.ʀ. ʂʦʯʝʥʢʦʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚʳʷʚʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ï ʵʪʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʜʘʣʝʥʠʠ ʜʨʫʛ ʦʪ 

ʜʨʫʛʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ), ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʊʈʇʂ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʈʇʂ. 

ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘʤʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʊʈʇʂ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʚʩʝʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ: ʪʘʨʠʬʳ, ʚʠʜʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ (ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ).  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʨʫʜʥʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʪʨʘʪ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʊʈʇʂ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʊʈʇʂ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʊʈʇʂ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ ʊʈʇʂ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-
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ʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʊʈʇʂ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ ). 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʊʈʇʂ 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʊʈʇʂ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ 

ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫ ʊʈʇʂ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʥʝ ʚʧʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʫʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: 

Á ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʷ; 

Á ʧʘʨʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

 ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʜʘʯʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʜ ʟʘʛʨʫʟʢʫ; 

Á ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ: 

Á ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ; 

Á ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʬʝʨʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ; 

Á ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʊʈʇʂ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

΄ͪͯ΅Όͪͪ ;ͻ;΄ͻΓͺͭͪ 

Άͪ1      

Άͪ3 

Άͪ2     Άͪ4 

ͺͻͧͻͪ ;ͻ;΄ͻΓͺͭͪ 

Άͪ1 Άͪ3 

Άͪ2 Άͪ4 
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ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʄɽʊʆɼʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʉʂʃɸɼʉʂʀʄ ʍʆ-

ɿʗʁʉʊɺʆʄ ʅɸ ɹɸɿɸʍ ʀ ʉʂʃɸɼɸʍ 
ʅ.ɺ. ʂʘʨʘʩʝʚʘ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʉʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʳʨʴʷ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ; ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ 

ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʨʫʧʥʳʡ ʩʢʣʘʜ - ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʝʪ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʷʜ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʥʠʶ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʙʲʝʤʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ, ʦʪʥʦʩʠʪ ʩʢʣʘʜʳ ʢ ʩʣʦʞʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʢʣʘʜ 

ʩʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ - ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʠʢʪʫʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʘ - ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʠ ʨʠʪʤʠʯʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʧʦʣʥʦʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ ʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʭʚʘ-

ʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-

ʫʨʦʚʥʝ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʪʢʦ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙ ʩʢʣʘʜʘ, ʦʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ʉʢʣʘʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ ʜʣʷ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʥʯʘʷ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. 

ʕʪʠʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʢʣʘ-

ʜʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʥʫʞʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʩʢʣʘʜʘ ʷʚʣʝ̫ʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ. 
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ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʈɸʉʐʀʈɽʅʀʗ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

ʋʉʃʋɻ ʉʅɸɹɾɽʅʏɽʉʂʀʍ ɹɸɿ ʀ ʉʂʃɸɼʆɺ 

ʖ. ɸ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ɿʜʝʩʴ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙ-

ʣʘʩʪʝʡ ʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʝʨʝʧʣʝʪʘʶʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʦ ʠ ʦʧʪʠ-

ʤʘʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʜʠʢʪʫʶʪʩʷ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʷʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ. 

ɺʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ (ʫʩʣʫʛ), ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʩʥʘʙ-

ʞʝʥʯʝʩʢʠʭ ʙʘʟʘʭ ʠ ʩʢʣʘʜʘʭ.  ɺʦʟʤʦʞʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ: 

- ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʫʯʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ;  

- ʧʦʛʨʫʟʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʦʙʤʝʨ, ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ 

ʟʘʷʚʢʝ ʢʣʠʝʥʪʘ;  

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʧʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʘ;  

- ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦ ʧʨʠʙʳʪʠʠ/ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʛʨʫʟʦʚ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ, SMS;  

- ʚʳʟʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʦʚ;  

- ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʷʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʠ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. ʆʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥ ʢʘʢ ʩʠʣʘʤʠ ʩʘʤʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʪʦʧʦʣʦʛʠʶ 

ʩʢʣʘʜʘ. ɸʥʘʣʠʟ ʪʦʚʘʨʦʧʦʪʦʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʦʥʳ ʧʨʠʝʤʢʠ, 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʪʙʦʨʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ, ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʝ.  
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ʈʘʩʯʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʩʢʣʘʜʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʳʙʦʨ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ.  

ʊʘʢ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʩʥʘʱʝʥ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʤʠ, ʧʝʨʝʜʚʠʞʥʳʤʠ, ʥʘʙʠʚʥʳʤʠ, ʤʘʥʩʘʨʜʥʳʤʠ ʠʣʠ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʝʣʣʘʞʥʳʤʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ. ʆʧʷʪʴ-ʪʘʢʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ: ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ, ʰʪʘʙʝʣʝʨʦʚ, ʨʠʯ-ʪʨʘʢʦʚ, 

ʨʫʯʥʳʭ ʠʣʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʭ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʣʝʞʝʢ.  

ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʤʦʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʛʨʫʟʦ-

ʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ, ʣʠʬʪʘʤʠ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ. ʇʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʨʠ-

ʦʨʠʪʝʪʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ 

ʩʤʳʩʣ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʦʝ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʝ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʘʟʫʤʥʝʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʥʘ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʘ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʠ WMS (ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʦʤ). ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʚʘʨʦʤ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʘʢʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ. 

ʏʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʦʪʧʨʘʚʦʢ, 

ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʢʣʘʜ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʥʘ ʧʫʪʠ 

ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʧʫʥʢʪʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʧʫʥʢʪ 

ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ.  

ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʢʨʫʧ-

ʥʷʪʴ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʩʙʳʪʘ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠ-

ʨʫʶʱʠʡ ʩʢʣʘʜ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʜʥʦʡ ʬʠʨʤʦʡ ʠʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʩʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠʣʠ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝ-

ʣʷʤ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʢʣʘʜʘ, ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣ ʙʳ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ. 

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʪʢʦ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʘ, ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʘ ʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. 
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ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʉʂʃɸɼʉʂʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 

ʉ.ɺ.ʉʠʜʦʨʝʥʢʦ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʢʣʘʜʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʇʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʢʣʘʜʳ. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʩʢʣʘʜ ʩʚʟ̫ʘʥʦ ʩ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʞʠʚʦʛʦ ʠ ʦʚʝʱʝʩʪʚʣʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʦʙʨʘʱʝ-

ʥʠʷ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʨʫʧʥʳʡ ʩʢʣʘʜ ð ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʢʦ-

ʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʷʜ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʥʠʶ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʠ ʦʙʲʝʤʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ, 

ʦʪʥʦʩʠʪ ʩʢʣʘʜʳ ʢ ʩʣʦʞʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʘʤ ʩʢʣʘʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 

ʣʠʰʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ð ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʫʩ-

ʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʠʢʪʫʝʪ ʫʩ-

ʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʢʣʘʜ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʠʟʦʣʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦ, ʘ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ. 

ɼʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠ-

ʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʩʘʤʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʘ ð ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʟʘ-

ʧʘʩʦʚ, ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʠ ʨʠʪʤʠʯʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘ-

ʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʣʥʦʡ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʰʠʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ:  

 ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ,  

 ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ,  

 ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʠ ʧʨʠʝʤʢʫ ʛʨʫʟʦʚ,  

 ʚʥʫʪʨʠ ʩʢʣʘʜʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʫ ʛʨʫʟʦʚ,  
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 ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ,  

 ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʶ (ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʟʘʢʘʟʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʫ, 

 ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʶ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʩʙʦʨ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʦʨʦʞʥʠʭ 
ʪʦʚʘʨʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, 

 ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʩʢʣʘʜʘ, 

 ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ).  

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʣʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʋʩʣʦʚʥʦ ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʯʘʩʪʠ:  

1) ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʢʫʧʢʠ;  

2) ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʛʨʫʟʘ ʠ ʝʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ;  

3) ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʜʘʞ.  

 ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

 ʩʢʣʘʜʠʨʫʝʤʘʷ ʛʨʫʟʦʚʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ; 

 ʚʠʜ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

 ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʢʣʘʜʘ; 

 ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ; 

 ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʛʨʫʟʘ; 

 ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

 "ʟʜʘʥʠʝ" (ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ). 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʙʦʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦ ʩʢʣʘʜʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʠ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝ-

ʤʳ (ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ). 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʣʘ-

ʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

4. ɺʳʙʦʨ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. 

5. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚʩʝʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ. 

6. ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʟ ʚʩʝʭ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ. 

7. ʊʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʘ-

ʨʠʘʥʪʘ. 

8. ɺr ʙʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ.  

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ: 

- ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʣʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʢʣʘʜʘ; 

- ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʢʣʘʜʘ; 

- ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʢʣʘʜʘʭ. 
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ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʀ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʔ ʀʉʇʆʃʔ-

ɿʆɺɸʅʀʗ ʉʂʃɸɼʉʂʆɻʆ ʆɹʆʈʋɼʆɺɸʅʀʗ 

ʉ.ɺ. ʄʦʨʦʟʦʚ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɻʨʘʤʦʪʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ ʟʦʥʳ. ʕʪʠ ʟʦʥʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ: ʟʘʛʨʫʟʢʘ, ʚʳ-

ʛʨʫʟʢʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʫʧʘʢʦʚʢʘ. ʏʝʤ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʪʘʢʠʭ ʟʦʥ, ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʦʙʦʨʫʜʫʶʱʝʡ ʩʢʣʘʜ.  

ʊʘʢ, ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ ʪʦʚʘʨʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʜʦʡʜʫʪ ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʝʣʣʘʞʠ, ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʣʦʯʥʳʝ, ʘ ʜʣʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʥʘʙʠʚʥʳʝ ʠ ʧʘʣʣʝʪʥʳʝ.  

ʇʨʠ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʯ-

ʪʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʚʣʘʜʝʣʮɹʳ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ ʥʝ ʩʨʘʟʫ ʤʦʛʫʪ ʩʦʦʪʥʝʩʪʠ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʧʣʦʱʘʜʠ ʠ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʟʦʥ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳ-

ʙʦʨʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʘʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʩʝʭ ʦʯʝ-

ʚʠʜʥʳʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪ-

ʚʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʣʦʱʘʜʝʡ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʢʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʫʢʣʘʜʢʠ ʝʜʠʥʠʮ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʡ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʪʦʚʘʨʘ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʟʦʥ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʠʚʘʪʴ ʧʦʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʝʜʠʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʢʣʘʜʘ, 

ʙʝʟ ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʦʢ ʠ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʣʦʥʥ ʠʣʠ ʧʨʦʣʝʪʦʚ. 

ʅʘʠʣʫʯʰʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʩ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʧʨʦʣʝʪʥʳʡ ʩʢʣʘʜ 

(ʰʠʨʠʥʦʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 24 ʤ). ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʳʩʦʪʳ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʪʴʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʳʩʦʪʝ ʩʢʣʘʜʘ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ:  

 ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʜʘʥʠʷ,  

 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ,  

 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʧʦʪʦʢʘ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝ-

ʚʘʝʪ ʚʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʪʦʚʘ-

ʨʦʧʦʪʦʢ-ʟʜʘʥʠʝ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ-ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʷʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʠ-

ʤʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ.  
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ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʣʠ ʚ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʩʢʣʘʜʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʙʦʨʦʤ ʪʠʧʦʚ ʧʦʜʲʝʤʥʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ, ʜʦʢʦʚʦʛʦ ʠ ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʜʝʣʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʙʝʟ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʥʝʧʨʦʩʪʦ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʦʩʪʘ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʞʝ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʚʩʝʤ ʨʠʯʪʨʘʢʦʚ ʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ.  

ɺʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʥʦ ʠ ʦʨʫʜʠʝʤ ʪʨʫʜʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʤ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʨʠʪʤʝ ʠʣʠ ʛʨʘʬʠʢʝ. 

ʊʘʢ, ʚʥʫʪʨʠʮʝʭʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ, ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʠ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʮʝʭʘ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʪʤʝ, ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ.  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʪʦʯʥʳʭ ʣʠʥʠʡ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɺʝʣʠʢʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʚ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʨʝʰʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ:  

 ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʫʩʣʫʛ;  

 ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʜʲʝʤʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ;  

 ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʉʢʣʘʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʇʦʤʠʤʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠʤʠ 

ʮʝʭʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʟʘʚʦʜʘ. ʍʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘʚʦʜʦʚ, ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʩʢʣʘʜʦʚ ʧʦ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʶ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ, ʩʥʘʙ-

ʞʝʥʠʝ ʮʝʭʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘ-

ʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʩʝʭ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 
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ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʋʊʀ ʉʅʀɾɽʅʀʗ ʀɿɼɽʈɾɽʂ ʇʈʀ ʆʇɽʈɸʎʀʗʍ  

ʇʆ ʉʂʃɸɼʀʈʆɺɸʅʀʖ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ 

ɼ.ʖ.ʆʩʠʧʦʚ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝ-

ʨʘʪʫʨʝ (ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʩʙʳʪʘ) ʚʩʝʛʜʘ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʨʘʜʠ-

ʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʜʣʷ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʠ ʠʥʪʝ-

ʛʨʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʦ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʫ, ɻ ʪʦʪ ʞʝ ʧʦʜʭʦʜ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʙʳʣ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥ 

ʠ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʨʠʤʝʨ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʌʠʨʤʘ ï 

ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴ 

I ʚʘʨʠʘʥʪ: ʙʝʟ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʝʩ 

ʦʪ-

ʧʨʘʚʢʠ 

(ʢʛ) 

ʊʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʡ 

ʪʘʨʠʬ ʟʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

(ʫʩʣ. 

ʝʜ./100ʢʛ) 

 

 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʫʩʣ. ʝʜ.) 

A 

B 

C 

D 

10000 

8000 

15000 

7000 

2,00 

1,80 

3,40 

1,60 

200 

133 

510 
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 II ʚʘʨʠʘʥʪ: ʩʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʌʠʨʤʘ ï 

ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴ 

ɺʝʩ 

ʦʪ-

ʧʨʘʚʢʠ 

(ʢʛ) 

ʊʘʨʠʬ ʟʘ 

100ʢʛ ʟʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

ʜʦ ʜʠʩʪʨ. 

ʮʝʥʪʨʘ 

(ʫʩʣ. 

ʝʜ./100ʢʛ) 

ʆʙʱʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʜʦ ʜʠʩʪʨ. 

ʮʝʥʪʨʘ 

(ʫʩʣ. 

ʝʜ./100ʢʛ) 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ 

(ʢʦʥʩʦʣʠ-

ʜʘʮʠʶ), 

ʫʩʣ. ʝʜ. 

ʊʘʨʠʬ ʦʪ 

ʜʠʩʪʨ. ʮʝʥ-

ʪʨʘ ʜʦ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

(ʫʩʣ. 

ʝʜ./100ʢʛ) 

ʆʙʱʠʝ ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ  

ʦʪ ʜʠʩʪʨ. 

ʮʝʥʪʨʘ 

(ʫʩʣ. ʝʜ.) 

ʊʦʪʘʣʴʥʳʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯ. 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

(ʫʩʣ. ʝʜ.) 

A 

B 

C 

D 

10000 

8000 

15000 

7000 

0,75 

0,60 

1,20 

0,50 

75 

48 

180 

35 

10 

8 

15 

7 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

100 

80 

150 

70 

185 

136 

345 

112 

ʀʪʦʛʦ 40000 778 
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ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʸʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʦʥʩʦ-

ʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ  ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʚʘ-

ʨʠʘʥʪʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʢʣʘ-

ʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʜʦʨʦʞʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ  ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ,  ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ  ʬʠʨʤʳ  ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ  ʢ  ʩʢʣʘʜʠ-

ʨʦʚʘʥʠʶ,  ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ü ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨ-

ʪʠʨʦʚʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʫʯʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ; 

ü ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ɻʇ ʚ ʜʠʩʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʡ ʩʝʪʠ; 

ü ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ü ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʙʳʪʘ ɻʇ; 

ü ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʝʘʛʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʧʨʦʩ; 

ü ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ 

ʮʝʥʘʤ ʠ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʄʈ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ü ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʨʳʥʢʘ; 

ü ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʤʝʨ, ʚʦʟʥʠ-

ʢʘʶʱʠʭ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʚʦʧʨʦʩʫ ʚʳʙʦʨʘ ʩʭʝʤʳ ʩʢʣʘʜʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʂʆʅʊʈʆʃʗ ɿɸ ʉʂʃɸɼʉʂʀʄʀ ʆʇɽʈɸʎʀʗʄʀ  

ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ 

ɽ. ʇ. ʉʪʨʫʯʢʦʚʘ, * 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʬʫʥʢʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʝʟ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʣʶʙʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʉʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʷʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʩʢʦʨʷʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʢʣʘʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʧʨʠ-

ʭʦʜʥʦ-ʨʘʩʭʦʜʥʳʤ ʢʘʨʪʦʯʢʘʤ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʫʯʝʪʥʳʤ ʢʘʨʪʦʯʢʘʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʯʠʪʳʚʘʁ ʪʩʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʧʦʪʝʨʴ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ 

ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʦʩʪʘʪʢʠ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʟʘʢʘʟ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ; 

- ʦʪʧʫʩʢ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʚʦʜʷʪʩʷ: 

a) ʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʚʝʨʭʣʠ-

ʤʠʪʥʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʮʝʭʘʤ; 

b) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʩʢʣʘʜʘʤ; 

c) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʟ ʟʘʚʦʜʩʢʠʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʚ 

ʮʝʭʦʚʳʝ, ʘ ʠʟ ʮʝʭʦʚʳʭ ð ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ; 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʦʩʷʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪ-

ʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʧʦʨʯʘ ʠ ʭʠʱʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʫʙʳʣʴ ʠ ʜʨ. 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ ʦʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʘʨʪʠʡ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ, ʠʟ-

ʣʠʰʢʠ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʘʜʠʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʣʠʯʠʷ ʦʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʥʦʨʤ; 

- ʧʘʨʪʠʦʥʥʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ; 

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ (ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʡ ʤʝʪʦʜ). 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʘ-

ʩʦʚ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʤ ʩʢʣʘʜʝ.  

ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɺʝʜʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʦʪʝʨʴ, ʥʝʜʦʩʪʘʯ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠ ʥʝʪ ʧʦʨʯʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʝʤʢʦʡ, ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠ ʦʪʧʫʩʢʦʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʣʠʮʘʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʙʷ-

ʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʩʧʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʝʤʢʠ ʠ ʚʳʜʘʯʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʚ ʥʘʪʫ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʭ, ʩʨʦʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ ʠ ʜʨ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʯʘʩʪʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʪʨʠʭ-ʢʦʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦ-

ʪʦʨʦʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʚʩʝ 

ʥʦʚʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʰʪʨʠʭ-ʢʦʜʦʚ,  ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʯʠʥ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʝʙʨʝʞ-

ʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʪʨʝʙʫʝʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦ, ʘ ʥʝ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ; 

- ʧʦʜʦʙʨʘʥ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʟʘ ʦʪʧʫʩʢ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʫʜʝʣʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʸʟʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʥʘ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 
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ʆɹʆʉʅʆɺɸʅʀɽ ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʀ ʉʂʃɸɼʉʂʀʍ ʂʆʄʇʃɽʂʉʆɺ  

ɺ ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʓʍ ʇʃʆʑɸɼʗʍ ʀ ʆɹʆʈʋɼʆɺɸʅʀʀ 

ɺ.ɺ. ɸʥʪʦʥʶʢ, *  

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʉʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʥʦ ʧʨʠʩʫʱʝ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʠʤʝʝʪ ʩʣʦʞ-

ʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

ʉʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʥʘʙ-

ʞʝʥʠʷ ʠ ʩʙʳʪʘ, ʦʪ ʥʝʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʝʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ 

ʥʝʤ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʋʩʣʦʚʥʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʢʣʘʜʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ: 

ʧʣʦʱʘʜʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʠ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʢʣʘʜʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʠʚʘʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 2:1. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʢʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʫʢʣʘʜʢʠ ʝʜʠʥʠʮ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʡ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

ʪʦʚʘʨʘ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʟʦʥ ʩʢʣʘʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʜʝʨ-

ʞʠʚʘʪʴ ʧʦʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʝʜʠʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʢʣʘʜʘ, 

ʙʝʟ ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʦʢ ʠ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʣʦʥʥ ʠʣʠ ʧʨʦʣʝʪʦʚ. 

ʅʘʠʣʫʯʰʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʩ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʧʨʦʣʝʪʥʳʡ ʩʢʣʘʜ 

(ʰʠʨʠʥʦʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 24 ʤ). ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʳʩʦʪʳ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʪʴʩʷ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʳʩʦʪʝ ʩʢʣʘʜʘ.  
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ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʢʣʘʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

Sʦʙʱ = Sʧʦʣ + Sʚʩʧ + Sʧʨ + Sʢʦʤʧʣ + Sʩʣ + Sʧʵ + Sʦʵ , 

 

ʛʜʝ Sʧʦʣ ï ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ, ʪ. ʝ. ʧʣʦʱʘʜʴ, ʟʘʥʷʪʘʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜ 

ʭʨʘʥʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ (ʩʪʝʣʣʘʞʘʤʠ, ʰʪʘʙʝʣʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷʤʠ 

ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), ʤ2; 

Sʚʩʧ ï ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʘʷ (ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ) ʧʣʦʱʘʜʴ, ʪ. ʝ. ʧʣʦʱʘʜʴ, ʟʘʥʷʪʘʷ 

ʧʨʦʝʟʜʘʤʠ ʠ ʧʨʦʭʦʜʘʤʠ, ʤ2; 

Sʧʨ ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʨʠʝʤʢʠ, ʤ2; 

Sʢʦʤʧʣ ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʘʩʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ, ʤ2; 

Sʩʣ ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʪ. ʝ. ʧʣʦʱʘʜʴ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʦʪʚʝ-

ʜʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʤ2; 

Sʧʵ ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʧʨʠʝʤʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ, ʤ2; 

Sʦʵ ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʦʪʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ, ʤ2. 

ʈʘʟʤʝʨʳ ʧʨʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʘʙʘʨʠʪʦʚ ʭʨʘʥʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ. ɽʩʣʠ ʰʠʨʠʥʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʤʘ-

ʰʠʥ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʩʪʝʣʣʘʞʘʤʠ, ʨʘʚʥʘ ʰʠʨʠʥʝ ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʦ ʧʣʦʱʘʜʴ ʧʨʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʘ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. 

ɺ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥʘʭ ʰʠʨʠʥʘ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʦʝʟʜʦʚ (ʧʨʦʭʦʜʦʚ) ʧʨʠʥʠʤʘ-

ʝʪʩʷ ʦʪ 1,5 ʜʦ 4,5 ʤ, ʰʠʨʠʥʘ ʙʦʢʦʚʳʭ ʧʨʦʝʟʜʦʚ (ʧʨʦʭʦʜʦʚ) ï ʦʪ 0,7 ʜʦ 1,5 ʤ. 

ɺʳʩʦʪʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʣʘ ʜʦ ʟʘʪʷʞʢʠ ʬʝʨʤ ʠʣʠ ʩʪʨʦʧʠʣ 

ʦʙʳʯʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 3,5 ʜʦ 5,5 ʤ ʚ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʩʪʨʦʝʥʠʷʭ ʠ ʜʦ 18 ʤ ï ʚ ʦʜ-

ʥʦʵʪʘʞʥʳʭ.  

ʇʣʦʱʘʜʴ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ. ʇʨʠ ʰʪʘʪʝ ʩʢʣʘʜʘ ʜʦ ʪʨʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʥʪʦʨʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ 5 ʤ2; ʦʪ 3 

ʜʦ 5 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʧʦ 4 ʤ2; ʧʨʠ ʰʪʘʪʝ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï ʧʦ 3,25 ʤ2. ʈʘʙʦʯʝʝ 

ʤʝʩʪʦ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʢʣʘʜʦʤ (ʧʣʦʱʘʜʴ 12 ʤ2) ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ 

ʚʙʣʠʟʠ ʫʯʘʩʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʟʦʨʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʭʨʘʥʷʱʝʡʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ ʵʪʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʝʢʦ-

ʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʪʴ ʚʙʣʠʟʠ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʨʠʝʤʢʠ, ʥʦ ʚ ʩʪʦʨʦʥʝ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ. 
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ʏɸʉʊʔ 3 

 
 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩ 
 

 

ʅɸʋʏʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

 

1.ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʗ ʀ ʋʅʀʌʀʂɸʎʀʗ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʇɽ-

ʈɽɺʆɿʆʂ ɺ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

 

2.ʊɽʍʅʀʏɽʉʂʀɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʇɽʈɽɺʆɿʆʂ 

 

3.ʇʈʀʂʃɸɼʅʆɽ ɿʅɸʏɽʅʀɽ ʉɽʈɺʀʉʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ 
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ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ɺ CʌEPE ɺʃɸɼɽʅʀʗ  

ʀ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʓʍ ʉʈɽɼʉʊɺ 

ʇ.ɸ.ʂʦʚʘʣʝʚʩʢʠʡ 

ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çʉʦʚʪʨʘʥʩè, ʛ.ɹʨʷʥʩʢ 
 

çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠè, ʨʘʩʩʯʠ-
ʪʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2010 ʛ., ʦʜʦʙʨʝʥʥʘʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦ-
ʚʘʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ ʧʨʦ-
ʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʠ ʚʚʦʟʠʤʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʦ-
ʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 
ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ çɽʚʨʦ-0è ʥʘ ʢʣʘʩʩ çɽʚʨʦ-4è ʩʵʢʦʥʦʤʠʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 200 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳ-
ʥʫʞʜʝʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʨʝ-
ʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʦʨʤ çɽʚʨʦ-2è, çɽʚʨʦ-3è ʠ çɽʚʨʦ-4è. ɿʘʢʦʥ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʫʟʘʢʦʥʠ-
ʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪ ʩʪʨʘʥ ɽʉ, ʛʜʝ ʩ 2000 ʛ. ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʦʨʤʳ çɽʚ-
ʨʦ-3è, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ 30-40 % ʞʝʩʪʯʝ çɽʚʨʦ-2è, ʘ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2005 ʛ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ 
ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʤ 
çɽʚʨʦ-4è, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝʩʪʯʝ çɽʚʨʦ-3è ʫʞʝ ʥʘ 65-70 %. ɿʘʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʦʨʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ ʧʨʦʡʜʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: ʩ ʘʧʨʝʣʷ 2006 ʛ. ʚʩʷ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʘʷ ʘʚʪʦʤʦ-
ʙʠʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ çɽʚʨʦ-2è; ʩ ʷʥʚʘʨʷ 
2008 ʛ. ð ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ çɽʚʨʦ-3è;ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2010 ʛ. ð ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ çɽʚʨʦ-4è; ʩ ʷʥʚʘʨʷ 
2014 ʛ. ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʥʘ-
ʱʝʥʳ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʥʝ ʥʠʞʝ çɽʚʨʦ-5è. 

ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 
Å ɿʘʢʦʥ çʆ ʟʘʧʨʝʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʚʦʟʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʥʟʠʥʦʚ ʩ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʥʠʝʤ ʩʚʠʥʮʘ ʙʦʣʝʝ 0,01 ʛ/ʜʤ
3
è; 

Å ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʚʳʜʘʯʠ ʩ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2002 ʛ. çʆʜʦʙʨʝʥʠʡ 
ʪʠʧʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘè ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʘʚʪʦʙʫʩʳ, ʦʙʦʨʫʜʦ-
ʚʘʥʥʳʝ ʜʠʟʝʣʷʤʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦ ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʚʨʝʜʥʳʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʦʨʤ çɽʚʨʦ-1è; 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ çʆ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʢ ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 
ʚʨʝʜʥʳʭ (ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ) ʚʝʱʝʩʪʚè. 
ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʧʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦ-
ʜʠʪʝʣʝʡ ʠʟ-ʟʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 
ʥʘ 500 ʜʦʣʣ. ʅʘ ʫʞʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘ-
ʣʦʞʝʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʀʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʨʘʡʦʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʘʢ çʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʝ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠè (ʨʘʡʦʥʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ), ʙʫʜʝʪ ʦʛʨʘ-
ʥʠʯʝʥ ʚʲʝʟʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ çɽʚʨʦ-2è. 
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ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʝʱʝ ʞʝʩʪʯʝ, ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʤʝʞ-
ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ɽʚʨʦʧʝ ʥʘʰʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʢʦʚ ʞʝʩʪʢʦ 
ʦʙʷʟʘʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʪʷʛʘʯʠ çɽʚʨʦ-4è. ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʧʘʨʢʘ, 
ʧʨʠʯʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʦʚʦʛʦ ʩʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʪʷʛʘʯʘ 
ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʅʦ 
ʫʜʘʩʪʩʷ ʠ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʝ ʪʦʧʣʠʚʘ: ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ çɽʚʨʦ-4è ʧʦ-
ʪʨʝʙʣʷʶʪ ʥʘ 5 % ʤʝʥʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ çɽʚʨʦ-3è, ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘ ʜʦʨʦʞʥʳʭ 
ʩʙʦʨʘʭ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʨʦʷʚʣ̫ʶʪʩʷ 
ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮ. ɺ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-
ʚʫʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʙʦʨʳ ʩʥʠʞʝʥʳ. 
ɺ ʩʚʝʪʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ. ɼʠʟʝʣʴʥʳʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝ-
ʥʠʶ ʩ ʙʝʥʟʠʥʦʚʳʤʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯ-
ʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ, ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʴʶ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʟʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʠ-
ʪʝʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʰʫʤ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʭʦʜʦʚʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 
ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʧʨʦʧʫʩʢʘʶʱʘʷ ʚʳʭʣʦʧʥʳʝ ʛʘʟʳ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨ, 
ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 
ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ð ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʤʝʥʴʰʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪ-
ʚʫʶʪʩʷ ð ʟʘʚʦʜʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʠ ʩʠʣʦʚʳʝ ʘʛʨʝʛʘʪʳ ʩ ʤʠʥʠ-
ʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ 
ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ. ʀʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʪʦʧʣʠʚʘ 
ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ ʜʚʠ-
ʛʘʪʝʣʠ ʪʝʧʝʨʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʥʘ ʣʝʛʢʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʢʣʘʩʩʘ çʧʨʝʤʠʫʤè. ɺ 
ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʷʞʝʣʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʘʚʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʠʟʝʣʝʡ, ʚʚʠʜʫ ʠʭ ʜʦʣ-
ʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʩʧʦʨʠʤʳ ð ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠ-
ʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʚʳʛʦʜʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟ-
ʯʠʢʦʚ, ʥʦ, ʢʨʦʤʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤʠ ʜʚʠ-
ʛʘʪʝʣʷʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʠ 
ʩʪʦʣʢʥʫʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ð ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʧʦʜ ʜʚʠʛʘ-
ʪʝʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ çɽʚʨʦ-4è ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʩ ʤʠʥʠ-
ʤʘʣʴʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʩʝʨʳ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʜʠʟʝʣʴʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʝʨʳ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ (ʦʪ 0,2 ʜʦ 0,5 %), ʘ ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʪʚʝʨʜʳʝ ʯʘʩʪʠʮʳ ʠ ʧʦʣʠ-
ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʝ ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʨʠ ʩʛʦʨʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʢʦʢ-
ʪʝʡʣʷ ʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚʨʝʜʥʳʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʘ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʝʨʳ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʝ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʢʘʪʘʣʠʟʘ-
ʪʦʨʦʚ. ʅʦ ʟʘʜʘʯʘ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʭ ʜʠ-
ʟʝʣʴʥʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝ-
ʰʝʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  
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ʉʊɸʊʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊɸ  

ɺ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊɸʈʀʁ ʃʆɻʀ-

ʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀʗ ɽɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ɽ.ɸ. ʃʘʨʠʯʝʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʲʸʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʪʝʨʝʩʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʫ-

ʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʘ ʚ 2009 ʛ. ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʣ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2000 ʛ. ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 4,2% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 70,2%. ʇʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦ-

ʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʩ 13,2% ʚ 2000 ʛ. ʜʦ 14,8% ʚ 2009 ʛ. ɼʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʛʨʫʟʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 2,7% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 13,2% ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ [2]. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʚ 2009 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚ-

ʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʤʦʨʩʢʦʛʦ) ʥʘ 

10,1%. ʇʦ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘ 16,7%.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʩʷ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɺ 2009 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛ. ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 1982 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʠʣʠ ʥʘ 21%. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʚʦʜʥʳʡ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 35,8%) ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʙʲʸʤ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 24%.  

ɺ 2008 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʨʝʟʢʠʡ ʩʢʘʯʦʢ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝ-

ʚʦʟʢʠ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚ 2009 ʛ. ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ 34,8% (ʨʠʩ.).  
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ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ

ʤʦʨʩʢʦʡ

ʚʦʟʜʫʰʥʳʡ

 
ʈʠʩ. ʀʥʜʝʢʩʳ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ɺ ʈʌ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʘʢ, 45% 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 13 ʣʝʪ ʠ ʙʦʣʝʝ.  ʏʠʩʣʦ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦ 2-ʭ ʣʝʪ, ʚʩʝʛʦ 8%. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ 

ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 73,7% ʩʫʜʦʚ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʪʘʨʰʝ 21 ʛʦʜʘ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʚʫʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ. ʊʘʢ, ʚ 2008 ʛ. ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʩʥʠ-
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ʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʘ ʧʝʨʝʚʝʟʸʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3%, ʠʣʠ 41 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʛ.; ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʦʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 17,5%, ʠʣʠ ʥʘ 236 ʤʣʥ ʪʦʥʥ), ʯʪʦ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ (ʪʘʙʣ. 1). ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩ 2009 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛ. ( ʥʘ 11,9%). ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʚ 2009 ʛ. ʥʘ 7,6%.  

ʆʙʲʸʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 2008 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʛ. ʥʘ 5,6% ʧʨʠ 

ʦʙʱʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚ 2009 ʛ. ʥʘ 17,3%. 

ʇʦ ʛʨʫʟʦʚʦʤʫ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʚ 2009 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘ 1653 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʠʣʠ ʥʘ 24%(ʪʘʙʣ. 2).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  2005 2006 2007 2008 2009 ɺ % ʢ 2008 ʛ. 

ʆʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ       

ʇʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʛʨʫʟʦʚ, ʤʣʥ ʪ 1273 1312 1345 1304 1109 85,0 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ. ʪĬʢʤ 1858 1951 2090 2116 1865 88,1 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 585,7 658 754,9 847 783 92,4 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ       

ʇʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʧʫʪʷʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʣʥ ʪ 3486,6 3591,7 3775,6 3562,6 3121,3 87,6 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʪĬʢʤ 29,7 31,7 32,2 31,9 29,9 93,7 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʛʨʫʟʦʯ-

ʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʤʣʨʜ ʪ 3,7 3,8 4 3,8 3,3 86,8 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  2005 2006 2007 2008 2009 ɺ % ʢ 

2008 ʛ. 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ; ʪʳʩ ʰʪ. 4848 4929 5168 5349 5323 99,5 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʤʣʥ ʪ 6685 6753 6861 6893 5240 76,0 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ ʪĬʢʤ 194 199 206 216 180 83,3 
 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ 2008-2009 ʛʛ.,  ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʥʮʘ 2010 ʛ. ʠ ʥʘʯʘʣʘ 

2011 ʛ. ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ. ʊʘʢ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʜʠʩʪ-

ʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʠ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʤʧʦʨʪ-

ʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʶ [1]. 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ɽʣʠʥ, ɺ.ɸ.ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʧʨʳʞʢʫ/ ɺ.ɸ. ɽʣʠʥ 

- http://loginfo.ru/articles/2026 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 2010: ʩʪʘʪ. 

ʩʙ./ʈʦʩʩʪʘʪ. - M., 2010. - 90 c.  
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ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʉʀʉʊɽʄ  

ɼʃʗ ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʓʍ ɸɺʊʆɼʀʃɽʈʆɺ 

ʉ.ʄ. ɿʘʛʦʨʫʡʢʦ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʚʪʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʢ-

ʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʦʚ (ɸɼ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ:  

 ʧʨʦʜʘʞʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ; 

 ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʠ ʧʦʩʣʝʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠ-

ʣʝʡ; 

 ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ;  

 ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ñʤʝʭʘʥʠʟʤò ʤʘʪʝʨʠʘʣʦ-

ʜʚʠʞʝʥʠʷ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ), ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ (ʃʉ) ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸɼ ʩʚʷ-

ʟʘʥʘ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. 

ñʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠò ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʜʘʶʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʠʩ-

ʪʝʤʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʃʉ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ, ʬʫʥʢʮʠʡ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʣʶʙʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʱʝʝ) ʥʘ ʃʉ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ: 

 ʝʜʠʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ɸɼ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʦʙʱʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʃʀʉ), ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʬʫʥʢ-

ʮʠʡ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɸɼ; 

 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɸɼ ʠ 
ʩʠʥʪʝʟʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çɸʚʪʦʜʠʣʝʨè ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: 

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ  i-ʤʫ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛʠ;  

- ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʦ i-ʤʫ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛʠ;  

- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ i-ʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ;  

- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʩʣʫʛʠ i-ʛʦ ʚʠʜʘ;  

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ ʧʦ i-ʤʫ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

2. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸɼ: 



 

122 

 

- ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ i- ʪʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʥʷʪ: 

 

min ɿʦʙʱ. ʧʨʠ max { kij} ,  

 

ʛʜʝ  ɿʦʙʱ.- ʦʙʱʠʝ (ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ) ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʃʉ, ʨʫʙ; 

kij  - ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʦ i-ʤʫ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ j-ʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʙʘʟʦʚʦʛʦ (ʥʫʣʝʚʦʛʦ) ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʧʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(ʨʠʩ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. ʉʭʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʃʉ 

ʧʨʠʥʷʪʳ: 

- ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ i-ʤʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ. 

- ʇʦʨʦʛʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ  ʧʦ i-ʤʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ (ʪʦʯʢʘ ʟʘʢʘʟʘ). 

- ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ (ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ) ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʘ ʧʦ i-ʤʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ. 

- ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʧʘʨʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ i-ʤʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ. 

- ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʧʘʨʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. 

- ɺʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʘʟʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ  ʚ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʃʉ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ɸɺʉ ʠ 

XYZ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʃʉ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʤʦʜʝʣʠ-

ʨʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʘʰʠʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʝʝ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ.   

ͬΣΡΔΟαΡΰΝ ΦΞΟΔΘ ΤΥΣΜΛΖΣΘΜ-

ΧΙΟδ 

ΈΙΡΧΥΔΟαΡΰΝ  ΦΞΟΔΘ ͥͩ 

ΈΙΡΧΥ ΄ͻ ΡΣΠΙΥ 

1 

ΈΙΡΧΥ ΄ͻ ΡΣΠΙΥ 

n 

 

͵ΔΗΔΛΜΡ ͬΉ 

ΡΣΠΙΥ 1 

͵ΔΗΔΛΜΡ ͬΉ 

ΡΣΠΙΥ n 
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ʉʆɿɼɸʅʀɽ ʀ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʇɽʈɽɺʆɿʆʂ  

ɺ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʃʆɻʀʉʊʀʂɽ 

ɸ.ɺ. ʊʘʨʘʥʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè (just-in-time, JIT). ʆʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʧʨʦʩʪʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʪʦʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʥʠʭ, ʟʘʜʘʚʘʝʤʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ çJITè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʪʦʯʢʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ (ʢʘʥʘʣʘ) 

ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʥʠʭ ʝʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ (ʥʝ ʨʘʥʴʰʝ ʠ ʥʝ ʧʦʟʞʝ), ʯʪʦ 

ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʠʟʣʠʰʥʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʢʘʢ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʫʶ ʩʠʩ-

ʪʝʤʫ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʟʚʝʥʴʝʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè ʠʛʨʘʝʪ 

ʩʧʨʦʩ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ), 

ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʚ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʝ.  

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çJITè ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘ-

ʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ.  

ʉʘʤʳʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢ ʦʧʠʩʘʥ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ Chrysler. ʍʦʪʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʫʞʝ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʦʧʠʩʘʥ-

ʥʦʤ ʚʠʜʝ (ʧʦʩʣʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ Daimler-Benz) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʰʣʠ ʜʘʣʝʢʦ ʚʧʝʨʝʜ 

(ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʫʧʨʦʩʪʠʣ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ), ʥʦ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʧʨʠʤʝʨ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʠʢʘʭ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ʇʦʣʫʯʘ-

ʪʝʣʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʝ ʟʥʘʣʠ ʥʠʯʝʛʦ ʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʛʨʫʟʘ ʠ ʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ. ɹʳʣʦ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʝʙʷ ʥʝ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʝʪ.  

ɺ 1984 ʛ. ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Chrysler ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʤʝʣʢʦ-

ʧʘʨʪʠʦʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʦʩʪʘʚʢʠ çʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè. ʂ 1988 ʛ. ʧʦʯʪʠ 80% 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʦ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦ-

ʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 15%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ, ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʩʳʨʴʷ. ʅʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩ-

ʪʝʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʚʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çSDPè (ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʥʘʙ-

ʞʝʥʠʝ) ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ.  
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ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ çʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷè ʩʪʘʣʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʟʘʚʦʜ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪ ʤʥʦʛʦʦʙʦʨʦʪʥʦʡ 

ʪʘʨʳ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ. ʄʘʨʰʨʫʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ. ɽʩʣʠ ʚʥʦʩʠʣʠʩʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʘʨʰʨʫʪ, 

ʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʇʨʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʜʦʩ-

ʪʘʪʦʯʥʦ ʛʠʙʢʦ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. ɺʦʜʠʪʝʣʴ-ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʧʦʝʟʜʢʫ 

ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ, ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʩʚʝʨʷʣ ʥʦʤʝʨʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʪʘʣʝʡ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʩ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ çʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷè ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ 

ʧʦʛʨʫʟʢʫ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ - ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʧʦʩʪʫ-

ʧʘʶʱʝʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʜʦ 4 - 6-ʯʘʩʦʚʦʡ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʦʙʩʣʫʞʠ-

ʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʉʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʢʘʢ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʉʚʠʨʘ, ʠʣʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʜʚʦʨʥʠʢʘ (ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʝʢʣʦʦʯʠʩʪʠʪʝʣʷ).  

ʉʫʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʉʚʠʨʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʣʷʨʥʘʷ ʦʩʴ, ʧʦʜʦʙʥʦ ʱʝʪʢʝ 

ʜʚʦʨʥʠʢʘ ð ʩʪʝʢʣʦʦʯʠʩʪʠʪʝʣʷ, ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, çʩʪʠʨʘʷè ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʤ ʤʘʛʘ-

ʟʠʥʳ ð ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʪʦʚʘʨʘ.  ʂʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʤʤʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʪ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʝʢʪʦʨ, ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʝʤʳʡ ʦʜʥʠʤ ʢʦʣʴʮʝʚʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ, ʠ ʥʘʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʫʪʴ ʦʙʲʝʟʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʩʣʫʯʘʡ ʜʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʫʟʣʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶɦ ʠʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʧʨʷʤʦ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʶ ʧʦ ʧʨʷʤʦʡ. ʅʘ ʢʦʣʴʮʝʚʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʢʨʦʤʝ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʛʫʪ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ-

ʧʨʠʤʝʨ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɽʩʣʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʦʤʫ ʢʦʣʴʮʝʚʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʵʪʦʪ ʩʝʢʪʦʨ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʩʝʜʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.  

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʚ ʥʘʩʪʦʷ-

ʱʝʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʢʦʣʴʮʝʚʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ çʩʪʠʨʘʶʱʝʛʦè ʣʫʯʘ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʉʚʠʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʚʩʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʫʶ ʟʦʥʫ ʥʘ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʣʴʮʝʚʦʛʦ ʤʘʨ-

ʰʨʫʪʘ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʧʪʠʤʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʤʤʠʚʦʷʞʝʨʘ. 
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ɺ.ɸ. ʇʨʦʮʢʘʷ, ʉ.ʇ. ʉʘʟʦʥʦʚ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

  

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ - ʥʘʫʢʘ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ ʮʝʣʝʡ.  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʩʚʷʟʫʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ - ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ ʚ 

ʥʫʞʥʫʶ ʪʦʯʢʫ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ ʟʘ ʪʨʝʙʫʝʤʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ʂ ʟʘʜʘʯʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʝʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʝ, ʧʨʠ ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ (ʄɸʇ), ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ  ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʷʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʄɸʇ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʩʝʨʠʠ ISO 9002. ʀʤʝʝʪʩʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʤʳʩʣ 

ʪʦʯʥʦʩʪʠ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦ-

ʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ï ʧʦʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ.  

1. ʧʦʜʘʯʘ ɸʊʉ         2.ʧʦʛʨʫʟʢʘ  3.ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ  4. ʚʳʛʨʫʟʢʘ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʘʞʫʱʫʶʩʷ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʘ ʨʘʙʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʊʘʢ, ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʚ  ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʛʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 27 ʯʘʩʦʚ. ʀʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʟ 228 ʯʘʩʦʚ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 74% (169 ʯʘʩʦʚ), ʘ 26% ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ  3 ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ:  

1) ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʨʝʞʠʤʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ; 

2) ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

3) ʧʦʛʨʫʟʢʘ ï ʨʘʟʛʨʫʟʢʘ. 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʨʝʞʠʤʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʢʨʠ-

ʪʝʨʠʝʤ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʠ ʥʘ ʧʫʥʢʪʝ ʧʦʛʨʫʟʢʠ (ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ), ʠ ʥʘ ʧʦ-

ʛʨʘʥʧʝʨʝʭʦʜʝ.  
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ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʤʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʵʢʠʧʘʞʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ (ɽʉʊʈ) ʩ ʮʝ-

ʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠ,̫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʨʝʞʠʤ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ ʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʦʡ ʘʚʪʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɽʉʊʈ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʪʠ ʧʦʪʝʨʠ ʥʦʩʷʪ ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟ-ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ. ʅʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʨʠ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɽʉʊʈ, ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚʨʝʤʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ, 

ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʞʜʝʥʠʝʤ, ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʤʝʩʪʝ, ʧʝʨʝʨʳʚʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʧʝʨʠʦʜʳ ʦʪʜʳʭʘ. 

ʇʨʦʩʪʦʠ ʥʘ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘʭ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʤʦʪʨʘ ʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʄɸʇ ʚ 

ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʡ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩ-

ʪʠʛʘʪʴ 90 ʯʘʩʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʩʪʦʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʥʘ ʧʦʛʨʘʥʧʝʨʝʭʦʜ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (çʚ 

ʦʜʥʦ ʦʢʥʦè)  ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʘʱʸʥʥʦʩʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ, ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ, ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʨʫʟʘ.  

ʆʙʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʝ ʧʦʛʨʫʟʢʠ (ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ) ʩʢʣʘ-

ʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʠʟ ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʤʝʩʪʫ ʧʦʛʨʫʟʢʠ, ʧʦʜʥʦʩʢʠ 

ʛʨʫʟʘ, ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʙʦʨʪʦʚ ʠʣʠ ʜʚʝʨʝʡ ʢʫʟʦʚʘ, ʫʢʣʘʜʢʠ ʛʨʫʟʘ ʚ ʢʫʟʦʚ, 

ʫʚʷʟʢʠ (ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʘ ʚ ʢʫʟʦʚʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʡ), 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʩʪʦʷ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʦʜʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʦʛʦ 

ʛʨʫʟʘ, ʪʠʧʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ 3 ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ:  

1.ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.   

2.ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ. 

ʉʚʳʰʝ 95% ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ.  

3.ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʭʦʣʦʩʪʳʝ ʧʨʦʙʝʛʠ.  

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀ ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʔ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆ-ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ʈʆʉʉʀʀ 

ɸ.ʉ. ʂʦʩʝʥʢʦʚ, ʉ.ɺ. ʉʝʚʯʝʥʢʦʚ, ʅ.ɺ. ɻʨʘʯʝʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2010 ʛ. ʠ ʥʘʯʘʣʝ 2011 ʛ.  ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʷ-

ʚʠʣʠʩʴ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008-2009 ʛʛ. ʋʚʝ-

ʣʠʯʠʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨ-

ʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥ-

ʪʨʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʠ ʦʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶɦ ʠʭ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʤʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʶ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʌ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 1-ʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

1-ʤ ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 2009 ʛ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʊʘʢ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲ-

ʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 112,9%, ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʛʦ ï 109,3%, ʤʦʨʩʢʦʛʦ ï 108,3%, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ï 110,2%, ʚʦʟ-

ʜʫʰʥʦʛʦ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʚʠʘʮʠʷ) ï 145,6%. 

ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʧʨʠʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 2011 ʛ. ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦ-

ʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ  ʤʦʞʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 14-16%, ʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦ-

ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

11-12 %, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘʰʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  ʚ ʥʘʰʫ 

ʩʪʨʘʥʫ, ʨʘʟʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʧʦ-

ʪʝʯʥʦʛʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʣʷ ʤʘ-

ʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʠʤ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʨʷʜʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

ʆʪʨʘʩʣʷʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʞʠʚʦʛʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʚ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʠʜʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ  ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʪʨʘʥ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

(Logistics Performance Index ï LPI). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʵʪʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, ʚ  2009 ʛʦʜʫ ʈʦʩ-

ʩʠʷ ʟʘʥʷʣʘ 94-ʝ ʤʝʩʪʦ ʠʟ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 155 ʤʝʩʪ ʚ ʵʪʦʤ ʩʧʠʩʢʝ. ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʙʳʣ ʥʝ-

ʚʝʣʠʢ, ʈʌ ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 5 ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʝʜʳ-

ʜʫʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ 2007 ʛʦʜʫ. ʇʝʨʚʳʝ ʧʷʪʴ ʤʝʩʪ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʟʘʥʷʣʠ ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ ʠ ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ. ɹʣʠʞʘʡ-

ʰʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʝʜ ʈʦʩʩʠʠ ï ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ï ʥʘ 12-ʤ ʤʝʩʪʝ (+3 ʩʪʨʦʯʢʠ 
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ʚʚʝʨʭ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ). ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʙʛʦʥʷʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ, ʥʦ ʠ ʪʘʢʠʝ ʜʘʣʝʢʠʝ ʦʪ ʧʦʥʷʪʠʷ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʂʦʩʪʘ-ʈʠʢʘ, ʋʛʘʥʜʘ, ɻʦʥʜʫʨʘʩ, ʉʠʨʠʷ, ʂʦʥʛʦ, ɻʚʘʪʝʤʘʣʘ ʠ 

ɽʛʠʧʝʪ. ʉʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂ ʈʦʩʩʠʷ, ʢʘʢ ʠ ʚ 2007 ʛ., ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʧʦʟʠ-

ʮʠʶ. 

ʉʫʜʷ ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ, ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʩʪʦʠʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ (ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʶ ʤʳ ʟʘʥʠʤʘʝʤ 83-ʝ ʤʝʩʪʦ), ʭʫʞʝ ʚʩʝʛʦ ï ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ (115-ʝ 

ʤʝʩʪʦ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʛʦʜʦʤ ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (+10 ʧʦʟʠʮʠʡ), ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (+21 ʧʦʟʠʮʠʷ), 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʘ (+22 ʧʦʟʠʮʠʠ). 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʳ ʥʘ 88-ʤ ʤʝʩʪʝ (-1 ʧʦʟʠʮʠʷ), ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

(+1 ʧʦʟʠʮʠʷ). ɸ ʚʦʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʫʧʘʣ: ʧʦ 

ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʈʦʩʩʠʷ ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʩ 83 ʤʝʩʪʘ ʥʘ 88-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʉʫʪʴ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʚ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʣʴʛʦʪʥʦʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ - ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʦʯʴ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤ ʥʘʯʘʪʳʭ, ʥʦ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥ-

ʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ï ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʦ-

ʚʘʨʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ. ɽʚʨʦʩʦʶʟ 40% ʩʚʦʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪ ʧʦ ʜʦʨʦʛʘʤ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ. 

ɸ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɽʩʪʴ ʫ ʥʘʩ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. ʊʦʣʴʢʦ-ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ. ʅʦ ʦʥʠ 

ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʞʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʊʘʢ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦ-

ʚʦʢʫʧʥʳʝ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʪʨʠ-ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 

ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ. 

ʄʳ ʫʞʝ ʦʪʩʪʘʝʤ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʊʘʢ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʠʤʠ, ʭʦʣʦʩʪʦʡ ʧʨʦʙʝʛ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚʳʨʦʩ 

ʚʜʚʦʝ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʚʝ ʠʟ ʪʨʝʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ ʜʚʠʞʫʪʩʷ ʧʦʨʦʞʥʷʢʦʤ. ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʪʘʣʘ ʙʦʣʴʰʝ ʥʘ 50%. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 21 ʚʝʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦ-ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʩʷ ʥʘʜʝʞʜʘ ʥʘ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ɽʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʝʣʘʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʘ ʵʪʦ  ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʩʝʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ. ɺ ʦʙʱʝʤ, ʚʩʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ. 
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ɸ.ɸ. ʄʠʭʘʣʝʥʦʢ, ʅ.ʀ.ʂʦʯʝʥʢʦʚʘ 

ɹʨʷʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʥʘʫʢʘ ʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ  ʮʝʣʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ  - ʚʦʚʨʝʤʷ ʠ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ  ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ  ʜʦʩʪʘ-

ʚʠʪʴ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ  ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʥʫʞʥʦʝ  ʤʝʩʪʦ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟ-

ʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ  ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ  ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  

ʩʪʘʜʠʡ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ  ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʡ  ʝʛʦ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ  ʜʦʩʪʘʚʢʠ  

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ  ʚ ʥʫʞʥʦʝ  ʤʝʩʪʦ  ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʦʝ ʚʨʝʤʷ  ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 50% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʢʫ. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. ʄʘʨʰʨʫʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ï 

ʧʫʪʴ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘ: ʵʪʦ ʜʣʠʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘ (ʧʫʪʴ, ʧʨʦʭʦʜʠʤʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ ʦʪ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘ), ʦʙʦʨʦʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ (ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʜʚʠ-

ʞʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʪ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ), ʝʟʜʢʘ 

(ʮʠʢʣ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʪ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʧʫʥʢʪʘ).  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʬʠʨʤ. ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʬʠʢʦʚ (ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʡ) ʜʦʩ-

ʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʛʜʘ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʠ ʚ ʢʘʢʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ɺʘʨʠʘʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʳʡ 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʩ ʦʙʨʘʪʥʳʤ ʧʦʨʦʞʥʠʤ ʧʨʦʙʝʛʦʤ ʠʣʠ ʨʘʟʚʦʟʦʯʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝ-

ʚʦʟʢʝ ʤʝʣʢʦʧʘʨʪʠʦʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ɺ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ  ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠ-

ʘʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʜʣʷ ʆɸʆ çʍʣʝʙʦʛʦʨè ʬʠʣʠʘʣʘ ʞʫ-

ʢʦʚʩʢʦʛʦ ʭʣʝʙʦʟʘʚʦʜʘ. ɹʳʣʠ ʟʘʜʘʥʳ ʧʫʥʢʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʘ ʛʨʫʟ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʣ 

ʙʳʪʴ ʨʘʟʚʝʟʥy ʠʟ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʚʦ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘ-

ʪʘʤʠ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʣ ʤʘʨʰʨʫʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ.1. 
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ʈʠʩ.1. ʇʦʨʷʜʦʢ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʘ 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ɻʉʄ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪ ɹ20797,92 ʨʫʙʣʝʡ (ʨʠʩ.2).  

 
ʈʠʩ.2. ʈʘʩʭʦʜʳ ɻʉʄ (ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ) ʧʦ ʜʚʫʤ  ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ 

 

 

 

 

 


